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PRESENTACION

La presente guia es una herramienta util para la elaboracion de proyectos y
emprendimientos juveniles, cada una de las unidades contribuye en la construccion
participativa y comprension de los proyectos en base a un plan. El fomentar el
desarrollo de emprendimientos en nifios, nifas y jovenes con fines educativos y
formativos es importante para promover su autonomia y superacion en la vida. Los
beneficios de esta practica son multiples: se desarrollan la creatividad, la asertividad,
la confianza y el pensamiento positivo.

La guia esta dividida en tres capitulos, el primer capitulo aborda el contenido y
presentacion de un perfil de proyecto, y la secuencia que este debe seguir.

El segundo capitulo, habla de un enfoque de Marco Logico, basado en el primer
capitulo, abordando el arbol de problemas, arbol de objetivos, indicadores, medios
de verificacion, supuestos y Matriz de Marco Logico.

El tercer capitulo aborda el plan de un proyecto Cree y emprende que ayudara a
participar de los concursos impulsados por el Ministerio de Educacion.

Esperando que esta guia sirva para la elaboracion de proyectos eficientes a futuro.
Ursula Kuhn

Presidenta
FUNDACION SUYANA MUNDIAL
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PROLOGO
FUNDACION SUYANA

Fundacion Suyana se constituye en una organizacion modelo de apoyo social y comunitario
integral en Peru y Bolivia a través de la ayuda para el desarrollo y apoyo en el area rural y zonas
periurbanas, visionando:

v" Apoyar a mejorar la calidad de vida de las familias y organizaciones que conforman los
cordones de pobreza en las grandes ciudades y principalmente en el area rural.

Mejorar la calidad de vida de las familias del area rural y peri urbana en forma intégral.

Ejecucion de su Programa Municipio Saludable que promueve el desarrollo Integral a través
de la implementacion de los sub-programas: Salud (Odontologia y Promocion de la Salud),
Educacion, Desarrollo Economico y Medio Ambiente.

v' Cambiar de actitud en las familias para su autodesarrollo dejando de lado la dependencia de
apoyos externos.

v" Que las comunidades generen sus propios recursos en base a sus potencialidades y que no
esperen su cambio sujeto a regalos.

Objetivo de Suyana

Suyana opera en una perspectiva de desarrollo sostenible de mediano y largo plazo, con objetivo
de:

v" Contribuir a la seguridad alimentaria de Peru, en particular de los sectores menos favorecidos
de la poblacion.

v" Mejorar la salud de las personas en extrema pobreza, de las diferentes comunidades de
Peru.

e “Sembremos para un mundo mejor”




v" Apoyar al desarrollo econémico, especialmente produccion, transformacion y comercializacion
de productos nativos.

v' Contribuir a mejorar la capacidad de gestion de las comunidades comprometidos con procesos
de desarrollo en concertacion con los diferentes actores involucrados.

Las prioridades de la Fundacion
La Fundacion prioriza los proyectos de desarrollo orientados a:

v" Contribuir con la actividad de manejo agropecuario, favoreciendo una mejor utilizacion de los
recursos naturales buscando su manejo integral en las comunidades.

Mejorar la alimentacién con actividades de produccién agropecuaria, agroforestal.
Impulsar las iniciativas de desarrollo alternativo.
Apoyar a la reintegracién social y econdmica de los comunarios alejados de su canton.

Apoyar el desarrollo de la actividad pecuaria.

SN N NN

Contribuir con salud y medio ambiente, mejorando la calidad de vida de los pobladores de las
comunidades.

Las condiciones basicas
v" Quedara excluida del ambito de accién del proyecto toda actividad (productiva o no) que pudiera

implicar danos irreversibles en el medio ambiente, asi como toda asociacion o persona que no
respete la legislacién nacional de proteccién al medio ambiente.

“Sembremos para un mundo mejor” e




Generacion del proyecto
Un proyecto generado en la Fundacién implica una secuencia de pasos:

Paso 1. Presentacion de Perfil de proyecto:
Se debe elaborar un perfil del proyecto utilizando las orientaciones y
formatos que se brindan en esta guia segun la metodologia ensefada en
los cursos de mercadotecnia.

Paso 2. Precalificacion del proyecto:
La Fundacion hace una evaluacion preliminar del Proyecto mediante un
consultor, aplicando los Criterios de Seleccion expuestos en esta Guia.
Si el resultado es negativo, el Proyecto es rechazado por la Fundacién y
el organismo solicitante es informado de la decision.

Paso 3. Calificacion del proyecto:
La Fundacion confirma (o no) la Precalificacion del Proyecto. Se realizan
reuniones de consulta con el organismo solicitante, se solicita informacién
complementaria, se sugieren medidas de mejoramiento del Proyecto.

Paso 4. Presentacion de proyecto para financiamiento:
Se culminan los aspectos administrativos, se realiza la presentacion del
proyecto ya aprobado por los delegados se presenta en comunidad y
ferias municipales para posteriormente presentarlo para financiamiento
de entidades gubernamentales.

Nota: Todo proyecto realizado tiene que estar basada de acuerdo a esta guia.

0 “Sembremos para un mundo mejor”




Pasos en la aprobacion

Presentacion de Perfil del proyecto
(Consultor de mercadotecnia)

¥

Precalificacion
(Consultor de mercadotecnia)

4

Calificacion
(Consultor de mercadotecnita coordinacién
de subprogramas)

4

Presentacion de proyecto para
financiamiento

Il.- LOS CRITERIOS DE SELECCION

Para la calificacion de un proyecto la
Fundacion se basa en un conjunto

de criterios que buscan establecer

justificacion del Proyecto, su coherencia
interna, sus posibilidades de éxito y la

sostenibilidad potencial de sus impactos.

Los criterios de Seleccién se dividen en dos

categorias:
l Criterios Necesarios
l Criterios Deseables

“Sembremos para un mundo mejor”

Criterios Necesarios

Son requisitos considerados indispensables
y que todo proyecto debe contener para ser
seleccionados. Seran seleccionados aquellos
Proyectos que cumplan con la totalidad de los
Criterios Necesarios.

* La ubicacion del Proyecto en zonas rurales
en extrema pobreza.

+ Una efectiva contribucion del proyecto hacia
la poblacién beneficiaria.

* El mejoramiento de la calidad de vida de las
poblaciones rurales.

» Participacion de Ila poblacion en la
identificacion de sus problemas y en la
elaboracion del Proyecto.

* Debe impulsar procesos de desarrollo de la
poblacion y del ambito en que se realiza.

» Sostenibilidad de resultados esperados,
en base a la poblacién, sus instituciones u
organizaciones (comunidades campesinas),
una vez culminadas las actividades del
proyecto.

* Viabilidad técnica, econdmica, social y
ecoldgica en resultados y objetivos.

+ Una mejora productiva de la salud de la
poblacion rural.

* Mejoramiento efectivo de la capacidad de
gestion de la poblaciéon beneficiaria y de sus
organizaciones.

» La creacion de condiciones para la
transferencia exitosa y el uso sostenible de
las obras previstas.




Criterios Deseables

Son aquellos criterios que se debe contar en
el proyecto para establecer una prioridad de
financiamiento del Proyecto.

Es conveniente atender la mayor cantidad
posible de los Criterios Deseables.

La complementariedad y sinergia del proyecto
con las otras intervenciones de desarrollo en
curso en el mismo ambito.

* La apreciacion global del problema que sera
abordado por el Proyecto, evidenciando que
se han recogido las lecciones de los éxitos y
fracasos de intervenciones anteriores.

* El efecto multiplicador hacia otros grupos
meta, sobre como superar las condiciones
de la pobreza y la posibilidad de replicar el
proyecto en otras poblaciones y situaciones
similares.

Archivo fotografico Fundacion Suyana, Sub Programa Educacion

La creacién de condiciones de éxito para las
iniciativas innovadoras y competitivas de la
poblacion.

El mejoramiento del manejo de las reglas y
mecanismos de la comercializacion.

La revaloracion de los recursos locales y de
inversiones anteriormente realizadas en el
Mismo espacio.

La complementariedad de los esfuerzos
de la poblacion, los gobiernos locales y
la institucionalidad estatal y no estatal de
promocion de desarrollo.

La proteccion, recuperacion y
aprovechamiento de la biodiversidad.

El impacto favorable en el manejo de los
sistemas de riego y uso del agua, del manejo
de los suelos y la proteccion de los bosques
y de la vegetacion.

La diversificacion de los cultivos y de la
actividad productiva de las familias rurales
en base a su cultura.

El mejoramiento de la capacidad de acopio
y conservacion de la produccion y el impulso
de las actividades de post-cosecha y de
procesamiento de la produccion.

El mejoramiento del acceso de los
productores a los mercados regionales y
nacionales.

El mejoramiento y acceso a los servicios
basicos comunales, con participacion plena
de las comunidades beneficiarias.

“Sembremos para un mundo mejor”




lll.- Presentacion del proyecto
Todo proyecto se debe presentar redactado en forma clara y ajustarse al siguiente formato:

» Caratula del proyecto

* Introduccién y resumen ejecutivo
» Contexto y plan estratégico

* Beneficiarios o clientes

* Objetivo general

* Objetivos especificos

* Resultados

* Presupuesto

* \ersion sintética

* Anexos

A continuacion se presenta:

* Una breve explicacion de cada uno de los elementos del formato.
“Preguntas Guia”, que deben orientar su redaccion.

* Un ejemplo que ilustra como las “Preguntas Guia” pueden ser respondidas.
+ Formatos y fichas a ser utilizados en el proyecto.

o | R el ||

Archivo fotografico Fundaciéon Suyana, Sub Programa Educacién Archivo fotografico Fundaciéon Suyana, Sub Programa Educacién
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Caratula del proyecto

La caratula es la presentacion del proyecto de emprendimiento, donde se muestra el logo de la

empresa (si es que se tuviera), nombre de la empresa, el nombre del proyecto y el grupo emprendedor
(participantes del emprendimiento)

/ “Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional” \

Nombre de la Empresa : Artesanias “Justo Juez”

Nombre del proyecto : Artesanias personalizadas en piedra
Emprendedores : Joaquin Mamani.

Sabino Lira.

Cristian Tuni.
Asesores : Hernan Cari Gonza

Félix Ccoa Condori
Hugo Hancco Aguilar

\ Santa Rosa 20 de mayo de 2022 /

m “Sembremos para un mundo mejor”




INTRODUCCION Y RESUMEN EJECUTIVO

En la introduccion o analisis de antecedentes se hace una breve descripcion del proyecto buscando
dar una idea basica de sus caracteristicas mas importantes, e ideas sobre el objeto de investigacion
de lo que se propone lograr o solucionar con la intervencion que se propone realizar.

En este resume se debe elaborar una sintesis sobre la propuesta del proyecto de emprendimiento,
la cual debe poseer 5 puntos fundamentales: producto, personas o clientes, precio, plaza o mercado
y promocion.

PREGUNTAS GUIA EJEMPLO DE RESPUESTA

Producto: ; Qué estas El Proyecto “Artesanias personalizadas en piedra” ayudara
VUL LYA S NEELIG AL BT o mejorar la productividad y disefio y confeccién de piedras
servicios, ¢ cuales son éstos? personalizas, impulsa y fomenta el emprendimiento
¢Son diferentes a Iqs que formativo de los estudiantes involucrando a toda la
ofrecen tus competidores? . . .

comunidad educativa incluso a miembros del centro poblado
de Hatun Ayllu y sus comunidades, los cuales satisfacen
requerimientos de personas en el ambito del centro poblado
de Justo Juez del distrito de Santa Rosa.

Personas o clientes: ¢ Quiénes El proyecto trabajara con los estudiantes de 4to de
son tus clientes? ; Como secundaria, junto a sus padres organizados en la junta
artesanal de Hatun Ayllu, contribuyendo a la culminacién
de la infraestructura artesanal ubicado en la Institucion
Educativa Justo Juez y capacitando a los productores y
a sus organizaciones de base en aspectos productivos,
organizativos y comerciales.

tratarlos?

Prec_lo:d(',(.‘;ual del;e ster el El precio de la produccion estara ligado a la conclusion en

recio de tus productos o . - ) .

gervicios‘? P las actividades de produccion de artesanias en piedras de
i acuerdo a la generacion de gastos productivos.

“Sembremos para un mundo mejor” @




Plaza o mercado: ¢Dénde La duracion prevista del Proyecto sera de 2 afos.
vendes? s Tienes estrategias La venta de la produccion una vez consolidado el proyecto
para incursionar en un se realizara en mercados locales, previendo que se realizara
mercado mas grande? a futuro la venta de la produccion de las artesanias en
mercados de la regién y a nivel nacional.

Promocioén: ;Cémo lograras En el primer afio se enfatizara los aspectos infraestructurales
o1 - Wo [IWeTe] g Toy Ze-1s M TN ] (eI [I[ {3 Yy de gestidn productivay en el segundo afo se reforzaran los
o servicio? ;Como haras avances productivos y se buscara mejorar la capacidad de
que compren tu producto o comercializacion de los productores, mediante capacitacion
servicio? en la promocién de la produccién artesanal en mercados de
la zona.

EL CONTEXTO Y PLAN ESTRATEGICO

En el contexto se describen las caracteristicas y ubicaciones geograficas, sociales y econdémicas
mas importantes de la zona en que se va a ejecutar el Proyecto. En este contexto se debe dar a
conocer también la misidn, vision y valores que posee tu proyecto de emprendimiento.

PREGUNTAS GUIA EJEMPLO DE RESPUESTA

¢Donde se ubica la comunidad El centro poblado de Justo Juez se encuentra a 4300 msnm.
en que se va a ejecutar el En el distrito de Santa Rosa, Provincia de Melgar, con
proyecto? una poblacion de 400 familias dedicadas a la ganaderia,
¢En qué altitud o piso ubicada en el centro poblado de Justo Juez Jatun Ayllu los
ecolégico se encuentra? pobladores necesitan explotar las piedras que existen en
¢ Cual es su poblacién? el rio Jatun Ayllu para comercializar este producto llamado
artesania en piedra.

@ “Sembremos para un mundo mejor”




A qué distancia se encuentra
de las ciudades mas cercanas?
(Senalar los nombres y la
poblacion de las ciudades
cercanas y las condiciones de
las vias de comunicaciones).

¢ Como son sus condiciones
de vida? (Senalar la situacion
alimentaria, si cuentan con
servicios basicos como agua,
luz, desagiie, centros de salud,
etc.).

¢ Cuales son los recursos mas
importantes para el desarrollo
de la comunidad?

“Sembremos para un mundo mejor”

El centro poblado de Hatun Ayllu se encuentra a 60 minutos
en auto desde la capital del distrito de Santa Rosa. El
trayecto del recorrido inicia camino a Nufioa por carretera
asfaltada y a 25 minutos de viaje existe un puente de desvio
por carretera afirmada en cuyo trayecto hay que tener mucho
cuidado con el recorrido puesto que existe motocicletas que
no toman las precauciones necesarias, los cuales pueden
ocasionar accidentes en el trayecto. La carretera recorre en
gran mayoria, al costado del rio del mismo nombre, donde
se encuentra la material prima (piedras) de diferentes
tamanos y formas.

La alimentacion es pobre: la desnutricion cronica afecta a
mas del 70% de los nifios y el indice de anemia supera
el 40% en las mujeres adultas. Los servicios basicos son
muy precarios. En Hatun Ayllu no hay agua potable y no
tienen servicio de desagtie, la luz eléctrica se obtiene de un
grupo electrégeno y muchas veces el uso de mecheros y
velas. Recientemente se ha mejorado el acceso (puentes),
al centro poblado.

A pesar de las pendientes, los suelos son fértiles y existen
muchos pequefios manantiales que sirven para acarreo
del agua tanto para el consumo, asi como para el riego de
los cultivos. Asi mismo la pendiente de la comunidad tiene
esta cubierta de rocas y el recorrido del rio en la época
de sequia esca cargada de bastantes piedras que tienen
diferentes formas y tamanos los cuales pueden muy bien ser
utilizadas en artesanias que pueden embellecer jardines, lo
unico que falta son procesos de capacitacion para explotar
responsablemente de este recurso.




PREGUNTAS GUIA EJEMPLO DE RESPUESTA

¢Cuales son las actividades
productivas mas importantes a
que se dedican las personas?

¢La produccién local se
destina principalmente el
autoconsumo o a la venta de
los mercados? (local, nacional
0 exportacion).

¢ Qué cambios importantes
estan ocurriendo en las
condiciones y actividades
productivas y comerciales de
la zona?

¢ Como estan operando las
organizaciones de base e
instituciones locales?

Las actividades econémicas mas importantes son cultivo de
la papa, izafio, oca y algunos tubérculos que crecen en la
zona, y sobre todo la ganaderia de animales mayores como
el ovino, el vacuno y las alpacas. La actividad pecuaria sirve
principalmente como complemento a la agricultura y como
una forma de ahorrar. Los productores tienen entre 1 a 4
vacunos y otros animales menores.

La produccion de *panllevar se orienta principalmente en
el autoconsumo mientras la ganaderia crecientemente son
vendidas en la ciudad de Santa Rosa y Ayaviri. La zona
comienza a convertirse en abastecedor de ganado (animales
mayores y menores) en el mercado local e incluso regional.
*PANLLEVAR.-En el area andina, produccion agricola
destinada al autoconsumo e intercambio familiar.

Ultimamente han surgido grupos de productores que han
comenzado a priorizar la produccién para el mercado,
buscando nuevas actividades mas rentables. Los
productores que ya tenian la crianza de animales menores
estan aumentando en su produccion. Otro aspecto
poco explotado es la artesania en piedras por falta de
conocimiento que es demandada muchas veces dentro del
mercado regional y nacional como elemento dinamizador
en el cuidado del medio ambiente.

La tierra productiva cada vez se parcela mas en las
familias de los comuneros disminuyendo las cantidades
de produccidén sin embargo, los comerciantes son casi
los unicos que, en los ultimos afos, han conseguido un
mejoramiento significado en su situacion econémica.

“Sembremos para un mundo mejor”




Misién: ; Quiénes somos?

¢ Como lo hacemos? ¢ Para
quién lo hacemos? ;Por qué lo
hacemos?

Vision: ¢ Cual es la imagen
deseada de nuestro negocio?
¢ Como seremos en el futuro?
¢Qué haremos en el futuro?
¢Qué actividades
desarrollaremos en el futuro?

Valores: ;Cémo somos?, ¢En
qué creemos?

“Sembremos para un mundo mejor”

Al 2021 ser una institucion de calidad educativa, lider en
la formacién integral de los estudiantes, con habilidades,
destrezas y actitudes para emprender con sélidos valores
como resultado de educacion de calidad, con proyeccion a
la comunidad, capaces de analizar, proponer y enfrentar los
retos del mundo moderno.

Al 2022 seremos una institucion educativa que brinda a
nuestros estudiantes una formacion integral, innovadora
y desarrolla capacidades fundamentales individuales
y grupales, desarrollando su autoestima y conciencia
social basada en el respeto, honestidad y responsabilidad
garantizando una mejor calidad de vida a treves de la
formacion en emprendimiento educativos que les permita
enfrentar los desafios del mundo competitivo.

Ser el mejor productor de artesania de la region Puno y el
proveedor preferido por nuestros clientes y consumidores.

Desarrollo de actividades artesanales con calidad y
creatividad en la produccién, procesamiento y venta de los
productos.

Promover la seguridad en nuestra fuerza de trabajo.

Velar por el cuidado del medioambiente y el respeto a
nuestra comunidad.

Mantener normas estrictas de calidad en el taller y planta
de produccion.

Mejorar continuamente nuestros productos y servicios a
través de nuestro equipo de trabajo.

Innovar en forma constante para anticipar los requerimientos
futuros del mercado.

Trabajar en equipo utilizando las mejores tecnologias y los
procedimientos adecuados.




LOS BENEFICIARIOS O CLIENTES

Explicacion de quienes constituyen el grupo de personas, IIEE o familias que seran beneficiados
directamente por el proyecto y porque fueron seleccionados, clientes potenciales, consumidores del
producto y/o servicio de acuerdo a la necesidad insatisfecha en el mercado al que se va a direccionar
el producto; asi mismo se debe cuantificar la cantidad y cualidad del cliente asi como el segmento al
que pertenece (nicho de mercado).

¢ Quiénes se beneficiaran
directamente con el
Proyecto?

¢ Cuantas familias y
personas, mujeres y
hombres?

¢Como van a ser
beneficiados por el
Proyecto?

¢ Cuales han sido las
razones para escoger ese
grupo o grupos como los
beneficiarios del Proyecto?

PREGUNTAS GUIA EJEMPLO DE RESPUESTA

Los beneficiarios seran los pobladores de la zona, los turistas locales,
turistas nacionales e internacionales para tener un recuerdo de la
zona, y de otro lado los beneficiarios directos son los estudiantes
de la IES Justo Juez.

El centro poblado esta conformado por aproximadamente 400
familias entre varones y mujeres, las cuales se dedican a la
actividad productiva de crianza de animales mayores (ovino, vacuno
y alpacas) y en las actividades de comercializacion de carnes rojas,
leche y derivados.

El Proyecto trabajara con estudiantes de IES y sus familias,

quienes reciben capacitacion y asesoramiento que serviran para

posicionarse en los mercados de comercializacion.

Las IES que cumplen los criterio necesarios y deseables, se hacen

acreedor de la implementacion de un Kit basico para el inicio de sus

actividades productivas.

Los criterios que han llevado a seleccionar este grupo son:

* La situacion de pobreza en que se encuentran, a pesar de los
esfuerzos que hacen y los recursos que disponen.

* Las continuas iniciativas y esfuerzos de superaciéon que han
realizado los ultimos afos.

e La decision de impulsar el emprendimiento a través de una
organizacion estudiantil para enfrentar retos de forma colectiva
y organizada.

* La potencialidad de la iniciativa de mejorar la produccion de
artesanias en piedra.

 La decisién de aportar con trabajo y materiales para el
mejoramiento de canales y el éxito del Proyecto en general.
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LA JUSTIFICACION

La justificacion explica las razones por las cuales el Proyecto es necesario e importante para el
desarrollo de la poblacion (econdmico, medio ambiental, social, etc.).

PREGUNTAS GUIA EJEMPLO DE RESPUESTA

¢ Cuales son los principales Los problemas mas importantes que enfrentan los pobladores de
problemas que afectan Hatun Ayllu son: la baja productividad de agricultura, el deterioro de
la zona (social-medio recursos naturales (especialmentelaerosion del suelo), lamala calidad
ambiental-econémico? y bajos precios de sus productos, bajos ingresos de productores, malas
condiciones de vida en la poblacion, el estancamiento productivo de
la zona, la poca confianza de posibilidades en desarrollo, etc. Que ha
llevado a pobladores migrar a ciudades mas desarrolladas, donde su
mano de obra es barata y explotada.

El crecimiento de poblacion ha generado necesidades, asi como
la identificacion de potencialidades. En el lugar existen materiales
disponibles que requieren ser explotados para generar un valor
agregado en la produccion y comercializacion con disefios de
imagenes de la zona y ofrecer una variedad de disefios a necesidad
que generen ingresos econdmicos para la educacién de ellos
mismos.

¢ Qué problema o problemas
se quiere solucionar con el
proyecto?

R En el 2020 se ha realizado un diagnostico situacional de las diferentes
ACFUIMEUVECIERCINETEINE comunidades en el distrito de Santa Rosa, que ha permitido identificar

la poblacién para resolver las potencialidades y problematicas de las comunidades y centros
los problemas? poblados.

El12021 con el desarrollo del taller de Mercadotecnia 2021, impulsado
por el Programa Municipio Saludable - PMS ha permitido identificar
potencialidades que permitan impulsar proyectos educativos
productivos para fortalecer las capacidades y la formacion para la
vida de los estudiantes.

El crear algo bello, disfrutar del pintando, es una actividad muy
relajante para jugar con distintas texturas de las piedras y hacer
presente a la naturaleza en diferentes espacios, para desarrollar la
expresion, la concentracion en los estudiantes.

¢éPor qué es necesario el
proyecto?
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PREGUNTAS GUIA EJEMPLO DE RESPUESTA

¢ Qué potencialidades
el proyecto busca
aprovechar, y como
buscara hacerlo?

¢ Qué participacion ha
tenido la poblacién en la
priorizacién del Proyecto?

¢ Como se relaciona
este proyecto con otras
iniciativas y acciones de
desarrollo que se estan
realizando en el ambito?

¢ Como va la poblacién
a aportar el éxito del
Proyecto?

El Proyecto propone superar el estancamiento de la zona
aprovechando la potencialidad de recursos naturales de la
cuenca del Hatun Ayllu, donde existe gran cantidad de piedras
que tienen forma, tamafo para aprovecharlas en la produccién
de la artesania.

Se centrara en las iniciativas presentadas por los estudiantes
para aprovechar los recursos naturales de manera responsable,
para lo cual se organizan por grados.

El Proyecto busca reforzar las capacidades productivas,
formativas y de comercializacion de los estudiantes y sus familias,
particularmente en la produccién de artesania personalizada
en piedra para el mejor aprovechamiento de sus recursos
productivos.

El presente proyecto ha sido priorizado por la misma comunidad
educativa y ha sido ratificado por los consultores del “Taller de
Mercadotecnia 2021.

El Proyecto busca aprovechar la disponibilidad de los recursos
para lo cual de manera organizada los estudiantes de la IES
Justo Juez acopian en base a sus necesidades y requerimientos
de los clientes.

El comité responsable que asesora a los estudiantes canaliza
las ideas y productos a través de la Municipalidad, quienes a
través de la organizacién de ferias promociona los productos a
nivel distrital, provincial, regional y nacional. Asi mismo la UGEL
a través del especialista de Educacién Secundaria impulsa
y promocionan los productos a través de las redes sociales
institucionales que asegure la comercializacién de los productos.
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¢ Como va la poblacién El equipamiento del taller sera ingresado al inventario de la UGEL,
a conservar las obras y los cuales a través del especialista del nivel realizan seguimiento y
los beneficios cuando el acompafiamiento en el desarrollo de las actividades productivas,
proyecto concluya? los cuales a su vez a la comunidad educativa les permitira
participar en concursos impulsados por el Ministerio de Educaciéon
(Cree y emprende, Feria Nacional de Ciencia y Tecnologia)

EL OBJETIVO GENERAL

Se refiere a la solucion principal del problema el cual se quiere solucionar o mejorar.

El objetivo general es la idea principal del desarrollo del proyecto que se logra a mediano y largo
plazo.

PREGUNTAS GUIA EJEMPLO DE RESPUESTA

¢ Cémo contribuira el El Objetivo General sera:

M (VI (TN CEET (] | N[N Impulsar el desarrollo del taller de Artesania personalizado en
poblaciéon y su localidad? piedra, tomando en cuenta las necesidades de los clientes que
permita la produccion de una variedad de disefio de imagenes
creativas y decorativas.

Otros ejemplos de objetivo General:

Lograr el aumento de los ingresos de la poblacion...

Realizar el manejo sostenible de los recursos naturales de la cuenca...
Planificar el desarrollo alternativo del altiplano en...

Facilitar el aumento de las oportunidades de desarrollo para las mujeres...

ASENENEN

LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

Son los pasos con los que se lograra el cumplimiento del objetivo general.

Para el establecimiento de los Objetivos Especificos hay que identificar los componentes mas
importantes del Objetivo General que deben ser logrados en forma conjunta. Todos los Objetivos
Especificos deben ser indispensables para avanzar efectivamente en el logro del Objetivo
General. Es recomendable que sean pocos los Objetivos Especificos. Su cantidad no debe superar
a los cinco.
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PREGUNTAS GUIA EJEMPLO DE RESPUESTA

PASTEICEX T WL a3 (] 1T L os Objetivos Especificos del Proyecto son:
componentes del Objetivo
General?

* Implementar un taller de produccion de artesania en piedra
personalizada.

¢Estan completos los
Objetivos Especificos o
falta otro mas?

e Iniciar con la produccién de calidad de los productos
aprovechando los recursos naturales de manera responsable,
para ser competitivos en los mercados regionales.

A NG EICILR RNVl « Elaborar sistemas de comercializacién para los productores
lograr en cada uno de los de artesania en piedra que posibilite una presencia creciente
Objetivos Especificos? en los mercados locales y regionales y el aumento de los
ingresos de los productores.

¢Con todos los objetivos
especificos, se logra
cumplir el objetivo general?

* Fortalecer a las organizaciones de base de los productores
del Proyecto Justo Juez.
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Resumen del Proyecto (Fragmento) ver ficha resumen

Objetivo General Objetivos Especificos Resultados Actividades

Impulsar el * Implementar un taller de
desarrollo del produccién de artesania
taller de Artesania en piedra personalizada.

personalizado en
piedra, tomando
en cuenta las
necesidades

de los clientes
que permita la
produccién de
una variedad

* Iniciar con la produccion
de calidad de |los
productos aprovechando
los recursos naturales de
manera responsable, para
ser competitivos en los
mercados regionales.

de disefio de + Elaborar sistemas de
imagenes creativas comercializacién para los
y decorativas. productores de artesania

en piedra que posibilite
una presencia creciente
en los mercados locales
y regionales y el aumento
de los ingresos de los
productores.

* Fortalecer a las
organizaciones de base
de los productores del
Proyecto Justo Juez.
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LOS RESULTADOS

Son la expresion cuantitativa de lo que se quiere obtener para alcanzar los objetivos especificos,
se refiere a las obras, bienes y servicios, concretos tangibles, producidos directamente por
las actividades del Proyecto, normalmente con la participacion de la poblacion beneficiaria. Los
resultados deben ser cuantificados y redactados como algo que existira y que podra ser
observado por alguien que esté haciendo la evaluacién final del Proyecto. Es necesario indicar
por cada resultado, la situacion antes y después del proyecto, incluyendo los indicadores verificables
objetivamente, los que se enunciaran en términos de cantidad y tiempo.

PREGUNTAS GUIA EJEMPLO DE RESPUESTA

¢ Qué obras, productos Para el Objetivo especifico N° 1, referente al “Implementar un
y servicios recibiran los taller de produccién de artesania en piedra personalizada....”,
beneficiarios para lograr los Resultados que el Proyecto se propone alcanzar son:

este Objetivo?

 Disponer y adecuar de espacio exclusivo para la
¢Con que calidad y implementacién del taller “Artesanias personalizadas en
en qué cantidad seran piedra Justo Juez”

producidos?

(Estas preguntas deben
hacerse para cada uno de
los Objetivos Especificos)

* Identificacién de centros de acopio que tengan autorizacién en
la explotacién responsable de recursos ante la municipalidad
distrital de Santa Rosa.

* Gestion de recursos para los procesos de especializacion.
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10 estudiantes con sus familias capacitados en acopio,
produccién de piedras con disefios personalizados.

* 04 estudiantes, 03 docentes y 01 Padre de familia participan
activamente en el desarrollo del taller Mercadotecnia 202 —
2023 a fin de fortalecer sus capacidades de emprendimiento
educativo productivo.

* Comunidad educativa de se consolida en el buen manejo
de su taller de produccién artesanal personalizado usando
recursos naturales como la piedra.

PRODUCTO

Es un objeto que se ofrece en un mercado con la intencién de satisfacer aquello que necesita o que
desea un consumidor, el cual debe estar presente en los objetivos especificos.

PREGUNTAS GUIA EJEMPLO DE RESPUESTA

¢,Como es mi producto o Piedras personalizadas con una produccién con estandares
servicio? ¢De qué esta de alta calidad para la comercializacién en mercados locales
compuesto? ¢En qué se y regionales, dichos productos seran posesionados mediante
diferencia mi producto de publicidad en redes sociales, ferias comunales, distritales,
LW 10 EY A SR 1 [3 (o) e [oJ@ll regionales y nacionales.

mi producto, por qué?

PRI LRITETCERI a1 Ml L os productos que se ofrecen son personalizados y se elaboran
producto? de acuerdo a los pedidos con la calidad y puntualidad en la
entrega.

El producto es poco conocido pero de gran demanda para la
implementacion de casas de campo, oficinas, recordatorios y
promocion de la cultura local.
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PRODUCCION

Es la forma por la cual nuestro producto o servicio se generara a partir de una materia prima o
insumo, el cual ya terminado se podra ofrecer al mercado donde se pretende satisfacer la necesidad
de nuestros clientes, esta produccion debe estar inserta como parte de los objetivos especificos.

PREGUNTAS GUIA EJEMPLO DE RESPUESTA

¢ Qué insumos necesito Para la produccion de frutas tropicales se es requerido el
para producir mi producto siguiente proceso de produccion.

o servicio? ; Qué debo

saber para elaborar mi

producto o servicio? Acopio de Recojo de
¢ Queé tipo de proceso materia prima || Percepciones
requiero para elaborar
mi producto? ¢ Quién o
quienes puede elaborar mi Promocion de
producto o servicio? productos

Produccion
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Resumen del Proyecto (Fragmento) Ver ficha resumen

Objetivo General Objetivos Especificos Resultados Actividades

Impulsar el desarrollo
del taller de Artesania
personalizado en
piedra, tomando

en cuenta las
necesidades de los
clientes que permita
la produccién de una
variedad de diseio de
imagenes creativas y
decorativas.

Implementar un taller
de produccion de
artesania en piedra
personalizada.
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Disponer y adecuar
de espacio exclusivo
para la implementacion
del taller “Artesanias
personalizadas en
piedra Justo Juez”
Identificacion de
centros de acopio que
tengan autorizacion
en la explotacion
responsable de
recursos ante la
municipalidad distrital
de Santa Rosa.
Gestion de recursos
para los procesos de
especializacion.




Las Actividades

Se entiende por Actividades a los trabajos que seran realizados durante el Proyecto para obtener
Resultados propuestos para cada objetivo especifico. Las Actividades del Proyecto se agrupan en

funcion de los Resultados.

Es decir para cada Resultado debe haber un grupo de Actividades.

¢Cuales son las
principales actividades
que el Proyecto debe
realizar para lograr el
Resultado?

(Esta pregunta debe hacer
para cada uno de los
Resultados)

PREGUNTAS GUIA EJEMPLO DE RESPUESTA

Para la presentacion del Proyecto es suficiente especificar las
Actividades Principales; no mas de tres por cada Resultado.
Entendiendo por Actividades Principales aquellas actividades
que representan fases importantes del trabajo a realizarse.

Para la Disposicion y adecuacion de espacio exclusivo para la
implementacion del taller “Artesanias personalizadas en piedra
Justo Juez”

+ Gestion de recursos para realizar mejoras (acabado).
» Faenas para mejorar infraestructura.
» Refaccién de local.

Estas actividades seran realizadas con la participacién de la
comunidad educativa y el apoyo logistico y de materiales de
la Municipalidad Distrital de Santa Rosa. Primero se construira
se desocupara un ambiente identificado y destinado para uso
exclusivo del taller de artesanias, después se convocara a
faenas para mejorar las paredes, pisos, pintado y refaccion de
ventanas y puertas. Estas actividades constituiran la prioridad
principal en la primera fase de ejecucion del Proyecto.
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Medios de verificacion

Son los medios con los cuales se puede comprobar facilmente para los supervisores, que realmente
se esta llevando a cabo con las actividades propuestas en el proyecto.

Supuestos

Son los riesgos que puedan ocasionar problemas que conlleven al no cumplimiento de las actividades,
objetivos especificos y por ende al no cumplimiento del objetivo general del proyecto.

Resumen del Proyecto (Fragmento) Ver ficha resumen

Objetivo
General:

Impulsar el desarrollo del taller de Artesania personalizado en piedra,
tomando en cuenta las necesidades de los clientes que permita la produccién
de una variedad de disefio de imagenes creativas y decorativas.

Objet'l\{os Resultados Actividades Me_d_los fi,e
Especificos verificacion

Implementar un taller
de produccion de
artesania en piedra
personalizada.

de espacio
exclusivo para la

taller “Artesanias
personalizadas en
piedra Justo Juez”
* |dentificacion
de centros de
acopio que tengan
autorizacion en
la explotacion
responsable de
recursos ante la
municipalidad
distrital de Santa
Rosa.

» Gestion de recursos

para los procesos
de especializacion.
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» Disponer y adecuar

implementacion del

Gestion de recursos
para realizar
mejoras

Faenas para
mejorar
infraestructura.
Refaccion de local.
Visita guiada
Demarcacion
de espacios
comunales
Gestion ante
municipio para
uso de recursos
naturales.
Capacitacion en
produccion,
Capacitacion en
Mercadotecnia
2022,

Convenio con
Municipio.

Documentos
emitidos y
respuestas.
Lista de
participantes.
Acta de avances
Fotografias e
informes.
Acuerdos
comunales
Documentos
emitidos y
respuestas.
Planilla de
asistencia.
Documento de
convenio.

» Factor climatico

* Materiales

* Predisposicion
de comunidad
educativa hacia
el curso de
capacitacion.




PREGUNTAS GUIA EJEMPLO DE RESPUESTA

Para la capacitacion de 04 estudiantes, 03 docentes y 01 Padre de familia
participan activamente en el desarrollo del taller Mercadotecnia 2021 —
2023 a fin de fortalecer sus capacidades de emprendimiento educativo
productivo.

* Un curso practico de “artesanias personalizados en piedra y normas
que disminuyan los conflictos actuales.

* Un curso tedrico y practico sobre la produccion de artesanias en
piedra, diversificacion y mercadeo, etc.

EL PRESUPUESTO

Al elaborar el presupuesto de un proyecto se debe tener especial cuidado en mantener la coherencia
entre las actividades y los recursos. Los principales recursos del Presupuesto deben orientarse a las
actividades de mayor importancia para los Objetivos del Proyecto. Los costos de las Actividades y
Obras deben ser reales y ajustarse a las condiciones de la zona en que seran ejecutadas, identificando
los ingresos y los egresos para luego poder ser llenados en flujo de caja.

El presupuesto de un Proyecto esta constituido por los siguientes rubros:

RUBRO DESCRIPCION

MAQUINARIAS Y EQUIPOS Adqwsmlon, alquiler y/o mant(_an|m|ent<_), para la ejecucién del Proyecto,
incluyendo cementos, herramientas e implementos, etc.

Utilizados en las actividades, pueden ser combustibles, semillas

MATERIALES E INSUMOS o - P
fertilizantes, medicinas veterinarias, etc.

Contratados por terceros para la adecuada realizacion de las actividades
SERVICIOS de ejecucion del Proyecto, tales como fletes, asesorias, mantenimiento,
reparacion de equipos, etc.

Para el calculo del presupuesto se cumplen los siguientes pasos, utilizando las Fichas presentadas
al final de esta guia.

» Desagregar cada actividad principal y por cada rubro presupuestal establecer costos
segun la “Ficha Técnica de Actividades”.
» Llenar la “Ficha Resumen del Proyecto”.

@ “Sembremos para un mundo mejor”




La version ejecutiva del Proyecto

La version ejecutiva esta compuesta de las siguientes tres formatos y un mapa.

El propdsito de la version ejecutiva del proyecto es mostrar un resumen del
Proyecto, de la comunidad en que sera ejecutado y del responsable Ejecutor

) ‘?‘r#.l
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DATOS DE LA COMUNIDAD (adjuntar mapa parlante y

o
Formato N° 1 geografico de ubicacion)

Nombre de la comunidad

Altitud / piso Ecologico

Nombre del Centor poblado/comunidad Provincia Departamento

Recursos naturales de mayor potencial Limitaciones ambientales mas importantes
1
2 2
3
Ciudades Cercanas habitantes Distancia (Km) | Distancia (horas)
1
2
3

Problemas mas importantes
1
2
3

Indicar en forma breve los tres principales problemas que aquejan a la poblacién beneficiaria del Proyecto

Canton principal (marcar una opcién)

Principales actividades econdmicas o productos | Auto consumo Mercado local |Mercado nacional | Exportacion
1
2
B
4

Actividades econdémicas que mas crecen en los Ultimos tres afios

@ “Sembremos para un mundo mejor”




Formato N°2 FICHA RESUMEN DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto Entidad Ejecutora Duracion (meses) Presupuest((;ld)el proyecto
Departamento (s) Provincia (s) Canton (es) Localidad (es) Comunidad (es)
Objetivo del proyecto Beneficiarios directos Cantidad Mujeres Hombres Total
Presupuesto global Rubros a financiar
Objet.l\.’o Resultados Actividades Total Beneficiarios | Fundacién Otros | Remuneracion AI|mentps X Maqu!nas Y | servicios
especifico | esperados trabajo equipos

Total actividades

Gastos administrativos

Total del proyecto
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ANEXOS DEL PROYECTO

Junto al documento del Proyecto es necesario presentar un conjunto de documentos anexos que
comprueban y complementan la informacion presentada en el proyecto.

Estos anexos son:
La Gestion del Proyecto/Sostenibilidad

Es necesario incluir como anexos “La Gestion del Proyecto/Sostenibilidad” explicando como la
poblacion y las diferentes instituciones participaran directamente en la realizacion de las actividades
del proyecto, como se distribuiran las funciones y responsabilidades y como se garantizara el manejo
transparente y racional de los recursos y la solucion de los eventuales problemas que pudieran
presentarse para la sostenibilidad del proyecto.

a. Formatos (considerado en los items: |, ii, iii y iv)
Un paquete de Fichas Técnicas de Actividad Principal segun el modelo que se presenta en esta
guia.

b. Expedientes técnicos
En los casos en que se van a construir obras civiles como canales, bafos, hornos, aulas, etc.,
es necesario la presentacion de los Expedientes Técnicos correspondientes, firmados por un
profesional competente.

c. Actas con la Poblacién
Acta de compromiso de la poblacion o su acuerdo de Asamblea para participar en la ejecucion
del Proyecto firmado por las principales autoridades.
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IV. FORMATO
Formato Técnica de Actividad Principal

Cada ficha técnica debe contener la descripcion de:
- Las actividades componentes de la Actividad Principal.
- La duracion aproximada.
- Los Productos / Servicios esperados.

- El aporte de la poblacion.

i. Calculo de los costos

T e
Descripcion Lzl Lugile Wizl Beneficiarios
P (@) |Unidad (b)| (a)x(b)

Alimentos por
trabajo

Maquinaria y
equipos

Materiales e
insumos

Servicios
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ii. Formato de los Gastos Administrativos

» Los gastos Administrativos estan conformados por los siguientes componentes:

» Gastos de oficina, tales como alquiler de local, comunicaciones, servicios publicos, tributos,
etc.

» Los materiales de oficina, tales como papel, software, insumos para las computadoras,
limpieza, etc.

» Servicios de Administracion, asesorias contables, legales y administrativas, etc.

» Transporte y viaticos del personal administrativo.

T T T T e

Remuneraciones

Equipos de oficina

Gastos de oficina

Servicios administrativos

Transporte y viaticos

(personal administrativo)
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iii. FORMATO DE FLUJO DE CAJA

Empresa: JUSTO JUEZ.

Oct. 15/XX  Oct. 31/ XX  Nov. 15/XX  Nov. 30/XX  Dic. 15/XX Dic. 31/XX

Dinero liquido disponible al inicio de la
quincena (en las cuentas bancarias o en S/. 400.00 S/. 600.00 S/. 500.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00
cajas mayores y menores)

Valor de los recaudos de cartera S/. 400.00 S/.200.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00

Valor de los préstamos que se tramiten ante

S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. -
bancos

Ventas ocasionales de activos fijos S/.5.000.00 S/. - S/. - S/. - S/. - S/. -

Valor de los dividendos o participaciones
recibidos sobre acciones o cuotas que se S/.- S/. - S/. - S/. - S/. - S/. -
poseen en otras empresas

Total ingreso bruto mensual S/. 8.600.00 S/. 4.200.00 S/. 5.100.00
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Salidas de efectivo

Pago de aportes a la seguridad social y
parafiscales S/. 40.00 S/.60.00 S/. 50.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00

Pago a proveedores S/. 500.00 S/. 500.00 S/. 500.00 S/. 500.00 S/. 500.00 S/. 500.00

Pago de arrendamiento de locales, s/
maquinarias o vehiculos ’

Pago de impuestos S/. 50.00 S/. 50.00 S/. 50.00 S/. 50.00 S/.50.00 S/. 50.00

Subtotal salidas de efectivo en la quincena S/. 1040.00  S/.1260.00 S/.1250.00 S/.1260.00 S/.1860.00 S/. 1260.00

Dinero liquido disponible al final de la
quincena (en las cuentas bancarias oen S/. 5.760.00 S/. 540.00 S/.550.00 S/.1.140.00 S/.2.340.00 S/.-360.00
cajas)
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iv. Formato
FICHA DE INSCRIPCION

Region/Provincia/Distrito UGEL:

Nombre del Proyecto

DATOS DE LOS PARTICIPANTES

Institucién Educativa: Publica ( ) Privada ( )

APELLIDOS Y NOMBRES CORREO
(estudiantes) VELEFOINO ELECTRONICO

Se debera adjuntar copia del DNI de cada Participante.

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

Nombre de la Institucion Educativa:

Publica o Privada:

Direccion: Teléfono:

Correo electronico de la I.E.:

Nombre del Director (a): Teléfono:

Correo electrénico del Director(a):

“Sembremos para un mundo mejor”




Capitulo Il
ENFOQUE MARCO LOGICO

El Marco Logico es una herramienta de trabajo con la cual un evaluador puede examinar el desempefio
de un proyecto en todas sus etapas.

Permite presentar de forma sistematica y logica los objetivos de un programa y sus relaciones de
causalidad. Asimismo, sirve para indicar si se han alcanzado los objetivos y definir los factores
externos al proyecto que pueden influir en su consecucion.

En el enfoque de marco logico solo puede priorizarse un objetivo especifico, dandole de 3 a 5
resultados especificos, y de 5 a 7 actividades por resultado.

Construyendo una matriz de marco légico.

Primeramente se tiene que elaborar un arbol de problemas, luego un arbol de objetivos, ya que de
ambos se procede a llenar la matriz.

ARBOL DE PROBLEMAS

Es una técnica para:

v' Analizar la situacion existente en relacion con la problematica en la forma que la perciben los
involucrados.

v Identificar los problemas principales en dicho contexto y las relaciones causa-efecto entre dichos
problemas.

v" Mostrar las interrelaciones entre los problemas y visualizar estas relaciones en un diagrama: el
arbol de problemas

Un ejemplo de planteamiento de Arboles de Problemas es el siguiente:
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ARBOL DE PROBLEMAS

DETERIORO DE LAS CONDICIONES DE VIDA DE LAS FAMILIAS
DE LOS ESTUDIANTES PARTICIPANTES.

T T T T

En1_|graC|oq Y Incredibilidad Marglnaqon Desapa_nc_:lon Desempleo Inseguridad
desintegracion S productiva de la actividad : bl
o institucional . . regional publica
familiar social productiva

T A A A A A

[ Actividad productiva artesanal de autoempleo. J

A

i f f

Disminucion del Limitados . Legislacion Inadecuada
. Baja ] I
margen de la espacios ambiental poco politicas

utilidad paralas ventas IEERTEG favorable publicas
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ARBOL DE OBJETIVOS.
Es una técnica que se emplea para:

v Describir una situacion que podria existir después de solucionar los problemas.
v'Identificar las relaciones medios-fines entre los objetivos.

v Visualizar estas relaciones medios-fines en un diagrama (arbol de objetivos)
Como Preparar el Arbol de Objetivos.

* Redactar todas las condiciones negativas del arbol de problemas en forma de condiciones
positivas (objetivos) que sean: deseables y realizables en la practica.

+ Examinar las relaciones “medios - fines” establecidas y asegurar la validez e integridad del
esquema.

» Si es necesario, agregar nuevos objetivos si éstos son relevantes y necesarios para alcanzar
el objetivo propuesto en el nivel inmediato superior. Eliminar objetivos que no sean efectivos o
necesarios.

El arbol de objetivos debera expresarse en la primera columna del marco légico (resumen narrativo).
En el caso de que se elijan varios objetivos para lograr un fin, es necesario elaborar varios marcos
I6gicos (planificacion estratégica en el caso de un programa).

En funcién al anterior Arbol de Problemas dado como ejemplo, planteamos a continuacion el siguiente
Arbol de Objetivos:
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ARBOL DE OBJETIVOS

MEJORA EN LAS CONDICIONES DE VIDA DE LAS FAMILIAS DE
LOS ESTUDIANTES PARTICIPANTES

T ! T T

Nug!eos Credibilidad Reconocm_nento N_u_evas Auto empleo Seguridad
familiares o productiva actividades . o
. institucional . : regional publica
integrados social productiva
T A A A A A
[ Actividad productiva artesanal sostenibles )

A

Incremento del Incremento de Incremento Legislacion Adecuadas
margen de la espacios para enla ambiental politicas

utilidad las ventas productividad favorable publicas
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INDICADORES, MEDIOS DE VERIFICACION Y SUPUESTOS
INDICADORES.

Un indicador es un valor identificable en una variable, que sirve para medir su comportamiento en
funcion del nivel de logro de una meta planificada.

Son una especificacion cuantitativa de la relacién entre dos o mas variables que permiten verificar el
nivel de logro alcanzado en el cumplimiento de los objetivo.

Los Indicadores Verificables Objetivamente tienen las siguientes caracteristicas:
» |dentifican la evidencia que demostrara los logros obtenidos en cada nivel.

* Los logros pueden ser verificados en forma “objetiva” a fin de que el ejecutor, supervisor y el
evaluador puedan llegar a un acuerdo sobre lo que la evidencia implica.

* Miden lo que es importante.

» Establecen metas especificas: ¢ Para quién?, ;Cuanto?, ¢ De qué tipo?, ;Cuando?, ; Donde?

Ejemplo pag. 40 (resumen marco légico)

Légica de intervencion Indicadores

Optimizacion de la calidad de produccion Productos de alta calidad.
diversificada de artesanias. Aumento de demanda en los mercados.
Ingreso de dinero mensual para de los productores.

1. Funcionamiento del taller de producciéon de 1.1.- Refaccion e Implementacion del taller de

artesanias en piedra. artesanias.
2. Capacitacion a comunidad de 01 IES en el 1.2.- Funcionamiento del taller de artesanias.
centro poblado de Hatun Ayllu. 2.1.- 20 miembros de la comunidad educativa de

Hatun Ayllu capacitados.
2.2.- Utilizacién responsable de los recursos
naturales.
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MEDIOS DE VERIFICACION

Corresponden a las fuentes de informacién primaria o secundaria que se utilizaran para obtener los
valores de los indicadores que verifiquen el grado de cumplimiento de los objetivos.

Esta columna permite expresar “el dénde encontrar los indicadores verificables”.

y en qué forma se obtienen las informaciones sobre la realizacion de los objetivos y resultados
(presentados en términos operativos en forma de indicadores objetivamente verificables)

Ejemplo pag. 40 (resumen marco légico)

Lagica de intervencion Indicadores Medios de verificacion

Optimizacion de la calidad de
produccion diversificada de
artesanias.

1. Funcionamiento del taller de
produccion de artesanias en
piedra.

2. Capacitacion a comunidad de
01 IES en el centro poblado
de Hatun Ayllu.

“Sembremos para un mundo mejor”

Productos de alta calidad.

Aumento de demanda en los
mercados.

Ingreso de dinero mensual para
de los productores.

1.1.- Refaccion e Implementacion
del taller de artesanias.

1.2.- Funcionamiento del taller de
artesanias.

2.1.- 20 miembros de la
comunidad educativa de
Hatun Ayllu capacitados.

2.2.- Utilizacion responsable de
los recursos naturales.

Contratos.

Facturas o recibos de ventas.

1.1.- Lista de participantes en
faenas.

1.2.- Produccion de artesanias
para promocion y venta.

2.1.- listas de asistencia de los
productores con nhombre y
firma.

2.2.- Acta de acuerdos con
comunidad y Municipalidad
Distrital de Santa Rosa.

Indican dénde



SUPUESTOS O HIPOTESIS

Cada proceso de planificacion comprende riesgos: ambientales, financieros, institucionales,
sociales, politicos, climatolégicos u otros factores que pueden hacer que el mismo fracase.
El marco logico requiere que el equipo de disefio del proceso de planificacion identifique los riesgos
en cada etapa: Actividad, Componente, Propdsito y Fin. El riesgo se expresa como un supuesto que
tiene que ser cumplido para avanzar al nivel siguiente en la jerarquia de objetivos.

Esta columna permite expresar “las condiciones suficientes que deberian darse para la realizacion
exitosa del proceso de planificaciéon”.

Ejemplo pag. 40 (resumen marco légico)

Légica de intervencion Indicadores Medios de verificacién _

Optimizacion de la
calidad de produccion
diversificada de
artesanias.

1. Funcionamiento del
taller de produccion
de artesanias en

piedra.

2. Capacitacion a
comunidad de 01
IES en el centro

poblado de Hatun
Ayllu.

Productos de alta
calidad.

Aumento de demanda
en los mercados.
Ingreso de dinero
mensual para de los
productores.

1.1.- Refaccién e
Implementacion
del taller de
artesanias.

1.2.- Funcionamiento
del taller de
artesanias.

2.1.- 20 miembros de
la comunidad
educativa de Hatun
Ayllu capacitados.

2.2.- Utilizacion
responsable de los
recursos naturales.

Contratos.
Facturas o recibos de
ventas.

1.1.- Lista de
participantes en
faenas.

1.2.- Produccion de
artesanias para
promocion y venta.

2.1.- listas de asistencia
de los productores
con nombre y
firma.

2.2.- Acta de acuerdos
con comunidad
y Municipalidad
Distrital de Santa
Rosa.

Incremento de los
mercados regionales

Baja predisposicién e
iniciativa de las familias
de los estudiantes
participantes del
proyecto.
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VERIFICACION DE LOS SUPUESTOS MEDIANTE PREGUNTAS:

v Las actividades y supuestos definidos son condiciones necesarias y suficientes para lograr los
resultados y productos que requiero?

v Los resultados/productos y supuestos definidos, son condiciones necesarias y suficientes para
lograr mi objetivo?

v El propésito y los supuestos definidos son condiciones necesarias y suficientes para realizar una
contribucién importante a la finalidad?

Los supuestos pueden tener diferentes grados de probabilidad de ocurrencia. Para que un supuesto
pueda ser considerado como tal no puede existir poca probabilidad de que ocurra.

v Si tiene baja probabilidad de riesgo no se debe implementar el proyecto.

v Si tiene alta probabilidad de riesgo no se incluye como supuesto.

PRESUPUESTO Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.

Presentacion resumida del presupuesto, recursos humanos y materiales y otras necesidades del
proceso de planificacién, directamente relacionadas con las actividades.

Es conveniente presentar también un cronograma de actividades.
El presupuesto debe ser considerado dentro de la matriz de marco légico, para que asi sea completa;

lo mas importante es contar con un PRESUPUESTO DE GASTOS debidamente codificado y
estructurado.
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Formato N°4

Objetivo
general (Fin)

Objetivo

Especifico
(Proposito)

Resultados
esperados
(componentes)

Actividades

Logica de intervencion

¢, Cual es el objetivo general
al que contribuira con el
Proyecto?

¢ Cuales son los objetivos
especificos que el proyecto
debe lograr?

¢, Cuales son los resultados
concretos previstos
para lograr los objetivos
especificos?

¢Cuales son los efectos
y beneficios del proyecto
previsto?

¢Cuales son los efectos
y beneficios del proyecto
previsto?

¢ Cuales son las mejorar y
cambios producidos por el
proyecto?

¢ Cuales son las actividades
claves a desarrollar y el
orden de ejecucion de
estas para conseguir los
logros previstos?

RESUMEN MATRIZ MARCO LOGICO (resultado del arbol de objetivos)

Indicadores
objetivamente
verificables

los
claves
objetivo

¢, Cuales
indicadores
relativos al
general?

son

¢ Cuales son
los indicadores
cuantitativos o]
cualitativos que
demuestren si  se
logran los objetivos
especificos del
proyecto y hasta que
punto?

¢;Cuales son los
indicadores que miden
si el proyecto alcanza
y en qué medida los
resultados y efectos
previstos?

Medio:

son los
necesarios para la
ejecucion de estas
actividades (personal,
equipos, formacion,
suministros, etc.)?

¢ Cuales
medios

Fuentes y medios
de verificacién

¢ Cuales son
las fuentes de
informacién  para

estos indicadores?

Frutas par la
comercializacion.
Facturas o recibos

de compras.

¢ Cuales son
las fuentes de
informacion de

estos indicadores?

¢ Cuales son
las fuentes de
informaciéon sobre

el desarrollo del
proyecto?

Factor climatico, sequias.

¢,Cuales son los factores
externos y condiciones que
deben darse para conseguir
los objetivos y resultados
esperados a su debido
tiempo?

¢, Cuales son las condiciones
previas requeridas antes del
inicio del proyecto?

¢, Cuales son las condiciones
fuera del control directo del
proyecto que han de tenerse
en cuenta para la realizacion
de las actividades previstas?
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Formato N°4

Fin (Ramas)

Propésito
(Tronco)

Componentes
(Consecuencias
directas de las
Raices)

Actividades
(Raices)
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Logica de intervencion

Mejoramiento del desarrollo
econoémico y social para
el cantén, mediante la
produccion de futas

Optimizacion de la calidad
de produccion de frutas y el
sistema de comercializacion

1.- Funcionamiento del
taller de produccioén de
artesanias en piedra.

2.- Capacitacién a
comunidad de 01 IES
en el centro poblado de
Hatun Ayllu.

1.1.- Diagnostico de los
canales

Contratos con empre-
sas constructoras
Construccion Y
Reparacion de
antiguos canales de
riego.

Capacitaciones sobre
manejo de riego a los

productores de frutas.

1.2.-

1.3.-

2.1.-

RESUMEN MATRIZ MARCO LOGICO (resultado del arbol de objetivos)

Indicadores objetivamente
verificables

Frutas de alta calidad.
Aumento de demanda en los

mercados.

Ingreso de dinero mensual

para de los productores.

1.1.- Refaccion e
Implementacién del
taller de artesanias.

1.2.- Funcionamiento del
taller de artesanias.

2.1.- 20 miembros de la
comunidad educativa
de Hatun Ayllu
capacitados.

2.2.- Utilizacién responsable
de los recursos
naturales.

Insumos

1.1.- Diagnostico de de
dafos y cotizacion
de construccion de
canales.

1.2.- Realizar contratos con
empresa constructora.

1.3.- Empresa constructora
realiza la obra.

2.1.- contratacion de
capacitador

Fuentes y medios de

verificacion

Frutas par la Factor

comercializacion. climatico,

Facturas o recibos de sequias.

compras.

1.1.- Lista de Predisposicion
participantes en e iniciativa de
faenas. los productores

1.2.- Produccién de hacia el
artesanias para proyecto.

promocion y venta.
Listas de asistencia
de los productores
con nombre y firma.
Acta de acuerdos
con comunidad
y Municipalidad
Distrital de Santa
Rosa.

2.1.-

2.2.-

Presupuesto

EXPRESAR LOS
GASTOS DE LAS
ACTIVIDADES
(insumos) EN MONEDA
NACIONAL.



CAPITULO Il

FORMATO DE PLANIFICACION EN LE MARCO DE CREE Y EMPRENDE.
Adecuado: Econ. Nadia Rubi Huillca Hinojosa

Proyecto:

Aqui va el nombre del proyecto de la institucién

DOCENEE ASESON: .. e s

Codigo modular del docente: ..........c.ccvvieeivinnnn

Integrantes:

“nombre de la IE”
Categoria: B

RUbDIrO: ...
producto o servicio
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I. Presentacion de una situacion problematica y el reto.

Plantea la situaciéon problematica tu entorno y plantea el reto correctamente. (sera evaluado por el
jurado)

1.1. Situacién problematica
Descripcion.- En este punto después de describir |la situacion problematica indicando informacion
oficial por ejemplo cifras, citando fuentes confiables etc.

1.2. Reto
Se debe de formular el reto como una interrogante que pueda solucionar la situacion problematica
plateada, esta pregunta esta enfocado a resolver el problema que se plateo

Ejemplo de Reto:
“Elaborar helados artesanales de mashua y oca para promover la alimentacion saludable de
las personas”

» La redaccién siempre comienza con un verbo que termine en -ar, -er, -ir.
* Indigque una accién por realizar, como elaborar construir
» Le sigue en el contexto; luego va el para que y la condicidon de la accion

ll. Formulacion del desafio (fase empatizar)

* Redacta el desafio con la pregunta ¢ Cémo podriamos nosotros...?
* No esta centrado en un problema y en una Unica solucion
* No debe de ser inalcanzable, ni tampoco un desafio facil de alcanzar

Recuerde que el desafio debe de estar relacionado directamente con el reto anterior y la situacion
problematica, ademas debe de ofrecer varias alternativas de soluciéon y estar enfocados en un
segmento de personas.

Ejemplo de desafio:
“¢, Como podriamos nosotros elaborar helados artesanales de mashua y oca para promover
la alimentacion saludable de las personas?”

Ahora vamos a realizar una lista de cotejo para verificar si esta bien nuestro reto.

Caracteristicas del desafio al inicio de la fase empatizar: “m

Emplea la pregunta, ; Cémo podriamos nosotros...? X
Esta orientada a una Unica solucion X
Es un desafio alcanzable por los estudiantes X
Sin embargo, el desafio es retados X

*Consejo, este resultado nos muestra una redaccion correcta, si no saliera asi volver a plantear.
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Illl. Informaciéon obtenida sobre el desafio

Obtén informacion de las personas y fuentes secundarias

El docente con su equipo se reune para contemplar la aplicacion de diferentes técnicas; técnicas
de entrevistas, técnica de observacion, técnica de los 5porques, técnica de moodboard, técnica
shadowing y mapa de empatia para obtener la informacién que necesitan.

*En este punto vamos a ver las diferentes técnicas aplicar:
Técnica de entrevista: la entrevista es fundamental para conocer la opinion de tus futuros
clientes, recordemos los siguiente:

La entrevista tiene que ser a modo de conversatorio, explorar la emocion del entrevistado.
La entrevista nos dara datos cualitativos

Las preguntas seran entre 6 a 10 preguntas como maximo (recuerda que tienes que conversar
y sacar la mayor informacion, talvez salgan preguntas entre cada pregunta)

Las preguntas no tienen que ser cerradas o que las respuestas no lleven a un Sl o un

NO, recuerda explorar su emocion

¢ No usa preguntas en ¢ te gustaria?, ;harias? ;Pagarias?

Las preguntas tienen que ser siempre abierta, s Cuando fue la ultima vez...? ;Qué haces
cuando...? jsegun tu experiencia...? ;Qué opinas respecto ...? ; Como actualmente vienes
resolviendo ...?

Hacer un listado de las personas a entrevistar.- En este punto segun el reto que colocaste
busca a las personas que estén relacionados con tu producto,

Ejemplo si me proyecto trata de salud, me dirigiré a una posta medica u hospital para hacer mis
entrevistas.

Personas claves para ¢Por qué se hablaria con ¢ Qué se aprendera hablando
entrevistar ellas? con ellas?
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Preguntas para la entrevista (no te olvides de los Tips mencionados anteriormente)

* Pregunta N°1 47
* Pregunta N°2 47
* Pregunta N°3 47
* Pregunta N°4 4?
* Pregunta N°5 47
* Pregunta N°6 47

Entrevistas

Primera entrevista.

Desafio: { Co6mo podriamos nosotros elaborar helados artesanales de Nashua y oca para promover la

alimentacion saludable de las personas?

Entrevistado(a): (nombre)

Edad: oficio o profesion:
Rpta 1:

Rpta 2:

Rpta 6:

Segunda entrevista.

Desafio: ¢ COmo podriamos nosotros elaborar helados artesanales de Nashua y oca para promover la

alimentacion saludable de las personas?

Entrevistado(a): (nombre)

Edad: oficio o profesion:
Rpta 1:

Rpta 2:

Rpta 6:

*Recuerda redactar la informacion recogida en la entrevista no olvides de adjuntar fotos o pantallazos
de conversacion.
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Informacion obtenida con la técnica de mapa

¢,Cémo se siente?

Cuales son sus principales inquietudes

¢, Cuales son sus principales aspiraciones?

¢ Qué le preocupa? ;Qué le importa realmente?

/~ ’ \ ¢, Qué piensa y siente? V ™\

gﬁgfnziCUCha ensu ¢ Cual es su entorno?

¢, Qué escucha decir a gﬁﬁ:ﬁgéque e

¢ s o
? entorno?

¢ Cémo lo hacen? ‘ ) ¢ Qué problemas

,,a través de que tiene?

(n’1edios? !

\_ J £ Qué dice y hace? \_ J

¢ Qué hace?
¢ Cuales son las frases mas interesantes que dijo?
¢, Cual es su actitud en el publico?

Frustraciones Motivaciones

¢cuales son sus medios? ¢que busca tener en su vida?
¢cuales son sus frustraciones? ¢,coémo mide su Felicidad?
¢ qué obstaculos tiene? ;cuales son sus deseos?

*Recuerda que tienes que debes de realizar tu mapa de empatia por cada entrevistado.

Informacion a parir de fuentes secundarias

Las fuentes secundarias se tratan de revistas, libros y otros, pero fundamentalmente se trata de
visitas a paginas web.

Ejemplo
https://www.eluniverso.com/noticias/2018/09/09/nota/6944450/mashua-amaranto-jicama-quinua-
oca-helados/

*enliste todo lo que fuera necesario.
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IV. Definiciéon del problema en base a organizar y sistematizar la informacién obtenida
(fase definir)

Organizar la informacion, descubre insights, define el problema con el POV y redacte la pregunta de
¢, Como podriamos nosotros...?

4.1. Organizar informacion (escribe toda la informacion que has obtenido mediante las entrevista y
mapa de empatia)

4.2. Sistematizar la informacion agrupamos la informaciéon por semejanza o complementariedad,
colocando un titulo a cada grupo que se obtenga, ejemplo: formas de producir, principales
productos, método de preparacion...etc.

Archivo fotografico Fundacion Suyana, Sub Programa Educacion Archivo fotografico Fundacién Suyana, Sub Programa Educacion

*recuerda escribir en post-it para que puedas organizar mejor al momento de trabajar

Después de hacer la sistematizacion vas a encontrar algunas necesidades de los usuarios, la cantidad
puede variar, cada necesidad tiene un por qué.

¢, Qué se descubrié? De repente hay algo nuevo que se descubrié una nueva necesidad

4.3. Descubrimiento de los insight: es escribir una informacion inesperada e interesante

4.4. Definicion del problema con la técnica POV

(Usuario)necesita una forma de (problema necesidad) porque (insight)
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Necesita una Problema ¢Por qué?
forma de... necesidad

Descripcion de Necesitan una Verbo de accion ¢Por qué? Justificacion de

la persona para forma de... la necesidad que
lo cual se esta identificaste
ideando

De acuerdo con lo que se ha investigado y luego analizando, se llegé a POV siguiente:

4.5. Pregunta desafiante

Ahora que analizaste detenidamente a tu usuario vuelve a reformular la pregunta, no te olvide
empezar siempre con la pregunta ¢, como podriamos nosotros...?

V. Ideacién de alternativas de solucién y seleccionar una de ellas (fase idear)
Generar varias alternativas de solucion y seleccionar una de ellas

En este punto se pude realizar diferentes técnicas como, lluvia de ideas, mapas mentales,
Scamper, analogias, técnica de Kipling, técnica de generacion de ideas creativas o denominada
“Da Vinci o morfologia”, saturacion y agrupacion.

Pregunta desafiante:

¢ Qué hacer? épara qué? jcon quién? ¢Donde?

*selecciona una sola idea ganadora
To[=Y= 1o F=T F=To (o] = B = e To 11 [ | P

VI. Prototipa la idea solucion (fase prototipar)

Elabora el prototipo para empatizar luego para evaluar observandose la evolucién del prototipo
al incorporar mejoras.
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Para prototipar puedes utilizar
muchas herramientas, desde
dibujar un boceto, hacer
maquetas con papel, storyboards,
juego de roles, objetos fisicos,
maquetas de software, videos

; . ___ﬂ AT I .. B

Archivo fotografico Fundacion Suyana, Sub Programa Educacion

*Recuerda que un prototipo es un primer modelo que sirve como representacion o simulacion del producto
final y que nos permite verificar el disefo y confirmar que cuenta con las caracteristicas especificas
planteadas.

*Debes de tomar foto de tu prototipo para colocar en tu presentacion.

VIl. Evaluacién de prOtOtipo (fase evaluar) COSAS INTERESANTES CRITICAS
Unavezrealizado lamaqueta o presentacion e i Eyantoldel] CONSTRUCTIVAS
X . q P prototipo? ¢ Qué se puede mejorar?
de tu prototipo se tiene que presentaratus ., - T
entrevistados. S TSRS
PREGUNTAS Y DUDAS

Somete el prototipo para la evaluacion NUEVAS JDE S

’ : o : ¢Qué preguntas o dudas  ¢Qué huevas 1deas tienes a
final de s.us funCI'onabllldadeS € Incorpora tienes a partir de la partir de la experiencia?
sugerencias pe_n‘lnentes Qe las personas experiencia?
expertas y posibles usuarios. Aplicando la « .. .. ... e
maya receptora de informacion. O s s

VIIl. Costos de tus productos (suyana)
Una vez realizado la maqueta o presentacion de tu prototipo se tiene que presentar a tus entrevistados.

Somete el prototipo para la evaluacion final de sus funcionabilidades e incorpora sugerencias
pertinentes de las personas expertas y posibles usuarios. Aplicando la maya receptora de informacion.

Costo fijo Costo variable Costos de Precio de .
Productos - o . . EUELIE]
unitario unitario producciéon venta
Productos 1
Productos 2

Productos 3
Productos n
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