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PRESENTACIÓN 

En estos tiempos de COVID, no podemos dejar de aprender, Fundación Suyana y los gobiernos 
locales en estos años de intervención apoyan la política y currícula educativa, orientando metodologías 
al área rural y fortalecer los conocimientos teóricos-prácticos para los jóvenes de las regiones de 
Apurímac – Cusco – Puno.
 
El material que se presenta en esta guía es para ayudar al docente a cumplir sus metas y motivar 
a los jóvenes emprendedores en las comunidades rurales desarrollando  competencias para el 
emprendimiento en el marco del curso de Educación para el Trabajo - EPT, a fin de asegurar en los 
estudiantes la capacidad para elegir con libertad y autonomía su futuro laboral y profesional, para 
ello toma en cuenta el marco curricular nacional, que se encarga del acompañamiento socio afectivo 
y cognitivo de los estudiantes, dentro del marco formativo y preventivo, con el objetivo de potenciar 
su desarrollo humano. 
 
Esta guía de capacitación   ha sido diseñada a partir de las experiencias pedagógicas y prácticas, 
con el fin  de lograr un cambio de actitud en los jóvenes, referente a su situación en tiempos de crisis 
y su participación dentro de la sociedad, con un aporte a la comunidad y su autoestima. Los temas  
que se describen responden a una valoración de los problemas comunales y a la incertidumbre que 
presentan en los jóvenes  estudiantes, buscando una reflexión histórica social y una ubicación  de su 
rol frente a los cambios políticos, económicos y socioculturales.
 
Fundación Suyana pretende que este material sea comprendido y aplicado en actividades cotidianas,   
captando el mensaje, promoviendo la reflexión y sensibilización ante los hechos climatológicos, de 
salubridad y  socioeconómicos para reaccionar de forma positiva.
 
Deseamos que este texto llegue a manos de jóvenes, docentes y líderes comunales, quienes 
podrán  reconocer la importancia del liderazgo, la economía; descubriendo, orientando, renovando 
y reforzando sus conocimientos y técnicas de negociaciones campesinas en los mercados urbanos.

               Ursula Kuhn 
               Presidenta
               FUNDACIÓN SUYANA MUNDIAL
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CURSO: DESARROLLO DE IDEAS INNOVADORAS Y EMPRENDEDORAS

Este es un curso elemental, sobre principios y conocimientos de innovación y emprendimiento. 
Muestra aspectos importantes, con los que el emprendedor debe estar familiarizado.

NIVEL 1 INICIAL

Que los participantes conozcan las técnicas 
elementales de desarrollo de ideas innovadoras, 
adaptadas para su aplicación a nivel de 
las comunidades, que permitan mejorar su 
capacidad emprendedora. 

1.1.  Objetivos  Específicos del curso:

Partiendo  de la base productiva  local, 
promover  y  fomentar   una  cultura 
emprendedora, capacitando y desarrollando 
en los participantes, conocimientos 
y prácticas de “Desarrollo de Ideas 
Innovadoras y Emprendimiento” en el 
aprovechamiento de sus propios recursos 
comunitarios, que les permitan generar 
y rescatar ideas de emprendimientos 
con potencial comercial y convertirlas en 
empresas que contribuyan al desarrollo  
comunitario, para de esta manera mejorar la 
calidad de  vida  y  los  ingresos   familiares  
y comunales.

1.2.  Productos   Esperados:
 

Al finalizar el curso  los participantes: 

  Conocen los conceptos elementales del 
Emprendimiento.

  Comienzan a aplicar y desarrollar ideas 
innovadoras en sus propias actividades 
productivas y comunales.

1.3.  Contenido programático:

Módulo 1.  
Ideas innovadoras.

Módulo 2.  
Creatividad y Proceso creativo.

Módulo 3.  
Guía para desarrollar ideas Innovadoras.

Módulo 4.  
Espíritu empresarial.

Módulo 5.  
Intercambio de experiencias.
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MÓDULO 1.

IDEAS INNOVADORAS

1.1 ¿Qué problemas tenemos en la 

comunidad?

1.2 Cambio de mentalidad.

1.3 ¿Qué es Emprender e Innovar?

1.4 Ideas Innovadoras en la historia.

1.5 Para que Innovar

1.6 Como tener ideas innovadoras

1.7 Requerimientos para ser innovador

 Practica grupal.

INTRODUCCIÓN

1.1.  ¿Qué problemas tenemos en las 
comunidades?

 
Entre nuestros principales problemas como 
país están el atraso económico e industrial, 
la falta de carreteras, la corrupción, la falta 
de inversiones, la falta de empleo y otros 
problemas.

En las comunidades rurales los problemas 
son peores como por ejemplo: La poca 
producción, acceso a capacitación y 
tecnología,  el clima, la falta de carreteras, 
los altos costos del transporte, el difícil 
acceso a los mercados, el bajo precio y la 
calidad de los productos, etc.

Pacobamba 2020 - Apurímac Cajapucara 2020 - Cusco Santa Rosa 2020 - Puno
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¿Por qué se producen estos problemas?

	Mal uso de nuestros recursos naturales y 
económicos.

	Baja productividad.
	Atraso tecnológico.
	Falta de producción.
	Conflictos políticos y sociales.
	Mala distribución de la riqueza.
	Dependencia del Mercado externo.

	Elevadas tasas de interés.
	Atraso educativo.
	Falta de visión de desarrollo.
	Escasa innovación
	Falta de líderes emprendedores con visión 

social, etc.
	En fin, no apoyar ni creer en nuestro país.

Ejercicio 1:

¿Cómo se llama tu comunidad?

........…………………………………………….………………………………………………………………...

¿Cuáles son los principales problemas en tu comunidad? ¿Por qué ocurren?

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

Marchas de protestaContaminación minera - Chumbivilcas
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1.2. ¿Cambio de mentalidad?

No te preocupes que puede hacer por ti 
el país o la comunidad, sino más bien: 
¿Qué puedes hacer tú por el país o por tu 
comunidad?
 
¿Cómo apoyar a tu comunidad?
 
Te proponemos capacitarte en “Desarrollo 
de la innovación y el emprendimiento”, para 
que generes ideas y soluciones factibles, 
eficientes y rentables para tu comunidad, 
grupo familiar y para ti.
 

Soguillas de paja IEP Cc. Ccolcca - 2017

Taller de Mercadotecnia 2017

Este curso te dará la oportunidad de:

	Ganar el control sobre tu progreso y el 
de tu comunidad.

	Alcanzar tu más elevado potencial.
	Planear los pasos para emprender 

un negocio o proyecto y mejorar 
tus ingresos según tu capacidad de 
emprendimiento.

	La oportunidad para contribuir a tu 
comunidad y recibir el reconocimiento 
de tus esfuerzos.

 
 Todo depende de ti.
 

¡ Hay dentro de ti un Emprendedor 
en potencia esperando que lo 

despertemos !.
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1.2. ¿Qué es emprender e innovar?

¿Qué es emprender?

Emprender es tener la iniciativa de llevar a la 
práctica una idea de negocio, es decir, crear 
una empresa y llevar a cabo la producción 
del bien o prestación del servicio, sin que 
esto quede en solo una intención.

Es iniciarla, pero haciéndolo con valor 
y determinación, poniéndole parte de tu 
ingenio y gusto para ir avanzando en cada 
uno de sus pasos.

Taller de Mercadotecnia 2018 - IES Cc. Pitumarca

OECA Palto Orgánico - Cc. Cusibamba, Paruro 2019

¿Qué es innovar?
 
Es aquel cambio que introduce alguna 
novedad o varias. 

Cuando alguien innova, aplica nuevas ideas, 
productos, conceptos, servicios y prácticas 
a una determinada cuestión, actividad o 
negocio, con la intención de ser útiles para 
el incremento de la productividad.

¡ Crear algo novedoso, solucionar 
problemas, realizar adaptaciones 

y modificaciones de bienes y 
servicios destinados a responder 

necesidades !.
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¿Qué podemos hacer?
 
Ejercicio 2:

¿Cómo crees que se lograron estas grandes innovaciones?

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

1.4. Ejemplos de ideas innovadoras en 
 la historia.

Las ideas innovadoras son las que dan 
origen a productos y servicios anteriormente 
inexistentes en el mercado, tales como:

	Nuevos usos.
	Nuevas tecnologías.
	Nuevos diseños.
	Nuevas formas de organización.

Granola de Quinua - Kiwuicha - Cañihua
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1.5. ¿Para qué innovar? 
 

Con la innovación conseguimos:
 

	Agregar valor a los productos.
	Mejorar y bajar los costos de los 

procesos productivos.
	Diseñar nuevos productos o mejorar la 

calidad.

	Brindar al cliente lo que no le da la 
competencia.

 

Se innova para aumentar las 
ganancias y permanecer con ventaja 

en el mercado.

Ejercicio 3:

¿Qué necesidad de innovaciones hay en tu comunidad?

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

Taller Mercadotecnia 2018 
IES Cc. Pitumarca
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Taller Mercadotecnia 2017 
Visita mercados

Taller Mercadotecnia 2018 
Visita mercados

Taller Mercadotecnia 2019 
Visita mercados

1.6. ¿Cómo tener ideas innovadoras? 
 

Todos somos por naturaleza creativos, unos 
más que otros, pero todos podemos mejorar 
si seguimos los siguientes consejos:
 

En primer lugar, tener una actitud de 
curiosidad por las cosas:
 

	Analizar las oportunidades: buscar 
fuentes para innovar: necesidades 
insatisfechas que tienen las personas, 
ingreso a nuevos mercados, procesos 
ineficientes que requiere mejorar, 
productos de la competencia, cambios 
en los gustos, nuevos conocimientos, 
etc.

 

	Salir a observar: Salir a la calle, a los 
mercados y escuchar, preguntar, y ser 
muy observadores lo que pasa en la 
sociedad.

Una vez que se tiene la idea o solución:
 

	Simplificarla, no complicarla. Tu idea 
debe ser práctica y simple.

	Empezar en pequeño: buscar fuentes 
para innovar: necesidades insatisfechas, 
ingreso a nuevos mercados, procesos 
ineficientes que requiere mejorar, productos 
de la competencia, cambios en los gustos, 
nuevos conocimientos, etc.

	Buscar liderazgo: Apuntan a ser líderes 
en la innovación, lo importante es llevarla 
a cabo, de otra manera son oportunidades 
para otros o para la competencia.
 

¡ Todos somos por naturaleza 
creativos, unos más que otros ! 
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1.7 ¿Qué más se requiere para ser
 innovador?

Además de ingenio, ideas brillantes si la 
tienes, tus conocimientos, tu talento.

La innovación es trabajo.
 

Sus ingredientes son:

 Una “libra” de creatividad.
 Una “cucharada” de conocimientos o 

experiencia.
 Una “medida” de talento o habilidad.
 10 tazas de TRABAJO.
 11 tazas de ESFUERZO Y 

DEDICACIÓN

Práctica grupal:

El embudo de conversión de ideas de 
negocio.
 Mapa de empatía 
 Mapa de entrevista

IEP Cc. Pucarumi 2018

IES Cc.Llullcha 2016

IES Hermanos Ayar - Paruro 2019

Feria Integral Escolar, Pitumarca 2018
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MÓDULO 2.

CREATIVIDAD Y PROCESO CREATIVO

2.1. ¿Qué es la Creatividad?

2.2. El proceso de la Creatividad

2.3. Aplicando técnicas creativas.

2.4. Creatividad e innovación empresarial.

2.5. Porque necesitamos aprender

 creatividad e innovación.

2.1. ¿Qué es creatividad?
 

Es la producción de una idea, un concepto, 

una creación o un descubrimiento que es 

nuevo, original, útil.

 

Es la habilidad para desarrollar e implementar 

nuevas y mejores soluciones.

Taller de Mercadotecnia 2018
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También se define creatividad como la capacidad 
que tiene una persona en la generación de 
nuevas ideas en relación con los aspectos 
cotidianos de la vida, por ejemplo limpiar mejor 
los vidrios, regar mejor el campo. Conservar 
mejor los alimentos, etc.

Lo importante es que la idea resuelva un 
problema que nadie se preocupó o atrevió antes 
a hacerlo.
 

Y si además podemos convertir la idea o solución 
en algo útil y rentable, y se pueda comercializar, 
mejor aún. 

De eso se trata este curso.

“La creatividad es inventar, experimentar, crecer, tomar riesgos, romper reglas, 
cometer errores y divertirse”

Mary Lou Cook

IE Cc. Ccoya 2012

Taller Mercadotecnia 2018 - IE Cc. Checca
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2.2. Proceso de la creatividad

La generación de nuevas ideas pasa por 

tres fases diferenciadas:

 

 Percepción original y distinta de lo 

común

 Periodo de incubación para recopilar 

toda la información necesaria que 

deberá ser analizada y reordenada.
 

 Inspiración en el que todos los 

esfuerzos se unen y nos aparece la 
idea esperada.

Para vivir una vida creativa
hay que perder el miedo a 

equivocarse

OECA - Cc. Patapallpa Alta 2016

IES Majestuoso Ausangate 2016

OECA - Cc. Pinchimuro 2017
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2.3. Apliquemos técnicas creativas.

 a. Mundos remotos
 

Consiste en tomar un objeto cualquiera (un pupitre), analizar sus partes y usos, luego seleccionar 
otro objeto diferente (un auto) que tenga cierta relación con el objeto primero (ambos tienen 4 

cosas comunes: el pupitre 4 patas, el auto 4 ruedas).

Luego rediseñar el primer objeto (pupitre) tomando en cuenta las características del segundo (el 

auto) y crear un producto nuevo (pupitre motorizado) que incluya cosas prácticas y realizables.
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El listado de atributos

Elija un producto con el que este familiarizado y 
enumere sus atributos.

Después modifique cada atributo para 
buscar mejoras en el producto. Por ejemplo 
Galletas de avena cremas y crocantes. Las 
galletas artesanales han incorporado valores 
nutricionales contra la anemia, galletas 
mezcladas con pasta pura de cacao (chocolate), 
mezcladas con frutas, galletas gigantes, 
galletas diminutas, galletas dietéticas bajos en 
grasa y calorías, diferentes tamaños, envases 
y paquetes.

Todos son productos artesanales que han 
generado el uso de diferentes cereales como el 
maíz, la quinua, la kiwicha, la cañihua y otros.

Atributos Maximizar Minimizar Sustituir Adaptar
Rehacer/
Invertir

Combinar
Nuevos 

usos
Remplazar
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Creatividad e innovación empresarial.

Es convertir la idea innovadora en un producto 

o servicio que resuelve una necesidad en la 

sociedad y el mercado y que además le da una 

ventaja competitiva frente a la competencia.

 

No solo las empresas grandes innovan, ya que 

la mayoría de las innovaciones e inventos se 

originan en pequeñas y medianas empresas.

 

Algunas empresas rentables, lo son gracias a 

su afán de cultivar la innovación en todos los 

niveles de la organización, fomentando una 
cultura innovadora. 

Taller de Carpintería, IEP Cc. Hanccoyo - 2018 Taller de Carpinteria, IEP Cc. Anansaya - 2017

Las distintas secciones de trabajo toman ideas 

nuevas (del mercado o de la competencia) y las 

transforman en productos o servicios exitosos 

que el mercado compra por su originalidad.

 

Las empresas emprendedoras comprometen 

trabajo, tiempo y recursos importantes en 

ideas o proyectos innovadores que le den 

ventajas competitivas difíciles de seguir por sus 

competidores.
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La creatividad es generar las ideas para 
resolver un problema. La innovación es 
convertir la idea creativa en un producto 
o servicio que resuelve una necesidad del 
mercado.

Taller Mercadotecnia 2018
 Producción de Pan integral

Taller Mercadotecnia 2016
Producción de máscaras

La persona innovadora se caracteriza 
por su capacidad para canalizar las ideas 
creativas hasta convertirlas en resultados 
útiles para la comunidad, el mercado, la 
calidad o la productividad.

Ejercicio 3:

En mi caso particular, ¿Por qué necesito aprender innovaciones? 

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

2.5. ¿Porque necesitamos aprender creatividad e innovación?
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MÓDULO 3.

GUIA PARA DESARROLLAR IDEAS 
INNOVADORAS EMPRESARIALES.
 
3.1 La idea Empresaria?

3.2 Descubrimiento de la idea empresaria.

3.3  Validar la idea empresaria.
 

3.1 La idea empresaria
 

La empresa surge de una idea, requiere la 
presencia de un promotor, emprendedor o 
empresario, y se desarrolla en un entorno 
determinado.

Antes de empezar la aventura empresarial 
hay que considerar que el simple empeño 
no basta.
 
Tener una idea genial es importante, pero 
mucho más lo es madurarla, comprobar 
su viabilidad, asegurar su futuro y ponerla 
en práctica. Este módulo pretende ser una 
guía para ayudarle a poner en marcha con 
garantías de éxito su empresa.

Proyecto Producción de Charqui 2016 - IESA Cc. Pacaje

Feria Escolar Municipal Suyana 2016 - Carabaya

“El ingrediente más importante es levantarte y hacer algo”
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3.2 Descubrimiento de la idea empresaria

El descubrimiento de una idea empresarial 
puede llegar de:

	Observación, en el propio trabajo 
cotidiano, de oportunidades de mejora 
de los productos fabricados u ofrecidos 
por la empresa en que trabaja el futuro 
emprendedor.

	Clientes y consumidores, que están en 
contacto directo con múltiples productos 
y con los resultados de su utilización, 
lo que les pone en condiciones de 
proporcionar sugerencias en cuento 
a posibles modificaciones, mejorar, 
nuevos usos, etc., derivados de su 
propia experiencia.

	Proveedores, tanto de materias primas 
como de componentes, envases, etc.

	Distribuidores, que al estar en contacto 
directo con los clientes, pueden percibir 
mejor sus quejas y sugerencias y la 
detección de nuevas necesidades.

	Mercado exterior, que aporta 
información sobre productos o 
novedades técnicas surgidas en otros 
países y trasportables al mercado 
nacional.

	Competencia, desarrollando sus 
propios nuevos productos proporcionan 
continuamente una información que 
puede ser origen de ideas para nuevos 
productos.

Taller de Mercadotecnia 2012 – Visita a mercados

Taller de Mercadotecnia 2016 - Visita a mercados

Taller de Mercadotecnia 2018 - Visita a mercados
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Micro emprendimiento Escolar - IEP Cc. Ccapi 2018

Micro emprendimiento Escolar - IEP Cc. Chia 2018

Otras fuentes de ideas 
empresariales
 
Las buenas ideas, las oportunidades 
de negocio, pueden provenir de fuentes 
muy diversas que en muchas ocasiones 
tenemos muy cerca de nosotros.
 
Por ejemplo los familiares amigos o 
conocidos, o también somos nosotros 
mismos, quienes percibimos la carencia 
de un bien o servicio que podría cubrir 
determinadas necesidades, facilitarnos 
ciertas tareas; otras veces, es la lejanía 
o incomodidad para obtener ese 
bien o servicio lo que hace brotar la 
oportunidad de negocio.
 
Intereses o características personales 
del emprendedor, pues muchas 
empresas exitosas provienen de una 
idea encontrada a raíz de un interés 
o una característica persona del 
emprendedor.
 
También el seguimiento de publicaciones 
económicas o profesionales, 
publicaciones especializadas en 
la creación de empresas, pueden 
igualmente, darnos la pauta a la hora 
de descubrir las nuevas oportunidades.
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Taller de Mercadotecnia 2017 Producción de chalinas Cc. Upis 2016 Taller de Mercadotecnia 2019

Ejercicio 5:

En mi caso particular, ¿Qué ideas empresariales tengo en mente?
¿A qué fuentes puedo acudir para informarme?

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

De una forma u otra, el proyecto de crear una 
empresa tiene su origen en la idea que nace 
en la mente del promotor. Una vez creada la 
idea, sin embargo, es necesario realizar un 
estudio exhaustivo para determinar la viabilidad 
del proyecto y la puesta en marcha de la idea 
empresa.

El estudio que será más o menos profundo 
en función del tipo de empresa a crear y de la 
inversión a realizar, nos llevará a la elaboración 
del PLAN DE EMPRESA, documento en el que 
se refleja el contenido del proyecto empresarial.
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3.3 Validar la idea empresaria
 

Una vez que la idea ha surgido hay que 
validarla, es decir, asegurarse que es una 
buena idea.

Los siguientes 3 puntos ayudan al proceso:

a.  Los compradores (clientes).

	¿Qué necesita o necesitaría el mercado?
	¿Cuándo lo necesita? ¿Con que 

frecuencia?

	¿A qué precio?

	¿Cómo reaccionaría ante un precio 
distinto? (¿inferior? ¿superior?)

	¿Se adapta la idea del negocio a lo que 
el mercado necesita?

	¿Qué modificaciones habría que hacer 
en el nuevo producto o servicio que se 
ha concebido?

El valor de la innovación no está 
en evitar que te copien, sino en 
conseguir que todos te quieran 

copiar

Taller de Mercadotecnia 2019 - Visita a mercados Taller de Mercadotecnia 2017 - Análisis de proyectos

Taller de Mercadotecnia 2016
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 b. Productos o servicios competidores
 

	 ¿Satisfacen las demandas de los 

consumidores?

	 (verificarlo en relación a las preguntas 
anteriores para nuestro nuevo producto 

o servicio en cada uno de los puntos 

expuestos)

 

c. La reacción cámbiate de la demanda.
 

	 ¿Se ha comportado siempre el 

mercado así? Si no lo ha hecho, ¿A 

qué razones se debe? (¿al alza, a la 
baja?)

	 ¿Ha sabido responder la competencia 

frente a esos cambios? (¿positiva, 

negativamente?)

	 ¿Podría la empresa responder tal 

como lo ha hecho la competencia en 

los casos positivos?

	 (y en este caso, ¿Qué herramientas 

utilizó? ¿más financiación? ¿cambios 
en el producto?, etc.)

Taller de Mercadotecnia 2014

Taller de Mercadotecnia 2017 - Visita a mercados
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Ejercicio 6:

Validar nuestra idea empresarial tomando en cuenta los puntos señalados.
Anotar en el espacio siguiente y exponer en el aula.

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

Para el éxito en el desarrollo de una idea 

empresarial, un factor es absolutamente 

imprescindible: el emprendedor / 

empresario.

 

Conviene reflexionar sobre las propias 
capacidades y carencias. 

No siempre el emprendedor de un negocio 

es quien resulta mejor capacitado para su 

puesta en marcha. 

Todo consiste en proponérselo y 

rodearse de los socios y/o colaboradores 

apropiados.
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Ejercicio 7:

¿Qué recursos necesitas para realizar el prototipo de tú negocio?

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

¡¡MUY BIEN…!!
  
Recordar: 

Es muy importante realizar un prototipo (un ejemplo del primer molde fabricado o una figura u otra 
cosa) que represente la idea que se quiere llevar a cabo.
 

Las grandes empresas de ahora lo aplicaron.
 

Este es un ejemplo de lo aprendido. El mouse a sus inicios no era lo que conocemos ahora, La empresa 
Apple primero realizó un prototipo con los recursos necesarios para mostrar la funcionabilidad y 
atributos que el producto iba a tener.

Prototipo del Mouse Producto final
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MÓDULO 4.

ESPIRITU EMPRESARIAL

4.1  Que es el espíritu empresarial

4.2  El perfil del empresario.
4.3  La actitud empresarial.

4.4  Emprender un negocio

4.5  ¿Cómo inicio una empresa?

4.6  El Plan de Empresa

4.7  La administración

4.8  Pasos para la elaboración de un 

Plan de empresa.

4.9  Desarrollar el espíritu emprendedor.

4.1 ¿Qué es el espíritu empresarial?
 

Aquella disposición con la que 

pretendes iniciar tu empresa, se 

llama tener actitud empresarial.

 

La capacidad emprendedora está 

basada en la motivación de lograr 

(logro) hacer algo nuevo o desafiante 
(innovar) y creando valor para uno 

mismo y los clientes.

Productores de tejidos - Cc. Pinchimuro 2019

OECA Munay Ticlla - Cc Pitumarca 2019

“Sembremos para un mundo mejor” 28



4.2 El perfil del empresario.
 

 		Ser trabajador

 		Tener ambición

 		Tener sentido común

 		Ser persistente

 		Buscar oportunidades.

 		Tener decisión

 		Ser creativo

 		Tener disciplina

 		Compromiso

 		Optimismo

 		Visión

 		Comunicación.

Taller de Mercadotecnia 2018

Taller de Mercadotecnia 2019

Taller de Mercadotecnia 2019, IES Hnos. Ayar - Paruro
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4.3 Actitud empresarial

 

 Emprender es comenzar una empresa, 
cualquiera que sea la idea que tengas de 

ella. 

 Es iniciarla, pero haciéndola con valor y 

determinación, poniendo parte de tu ingenio 

y gusto para ir avanzando en cada uno de 
sus pasos.

 

 El emprendedor debe empezar por tener 
confianza en sí mismo y en su iniciativa. 

 Si definir la idea para desarrollar un 
proyecto es clave para fundamentar un 

negocio, tener fe en ella y en su futuro no lo 

es menos.

 Por último, es preciso observar el entorno 

y analizar sus posibles repercusiones en el 
proyecto.

Taller de Mercadotecnia 2019 - Proyecto de pan

Taller de Mercadotecnia 2019 - Proyecto de tubérculos

Taller de Mercadotecnia 2018 – IES Ollachea
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Estrategias familiar 2016 - Cc. Llulucha

Taller Mercadotecnia 2015

4.5 Emprender un negocio
 

Contribuye a:

	 Fomentar el crecimiento económico de 
la comunidad y del país.

	 Promover cambios en el mercado a 
través de productos y servicios nuevos.

	 Incrementar la productividad, aplicando 
el conocimiento.

	 Generar oportunidades de empleo.

4.6 ¿Cómo inicio una empresa?
 
Para emprender es necesario:

	 Proponer una idea de negocio factible.

	 Conocer las características del sector 
productivo o comercial.

	 Conocer las necesidades del mercado 
para desarrollar la idea.

	 Realizar una investigación del 
mercado.

	 Buscar fuentes de financiamiento.

	 Constituirse legalmente.

	 Desarrollar una organización eficiente.
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4.4 El plan de empresa
 
Un plan de empresa es necesario tanto si 
se pretende crear una empresa, como si 
el objetivo es modernizar o incrementar la 
rentabilidad de una empresa existente.

Tanto el resultado final, el Plan de empresa 
completo, así como el trabajo de reflexión 
es necesario para definir el plan.

Dado su carácter de modelo general, el 
Plan de empresa debe tomarse como una 
referencia que tendrá que adaptarse a las 
características concretas del proyecto en 
cuestión: tamaño de la empresa, sector 
(agricultura, industria o servicio), subsector 
(alimentación, madera, turismo, etc.), forma 
jurídica, etc.

Cualquiera que sea el tamaño, la actividad 
el Plan de empresa resultará siempre 
conveniente. 

Constituye una forma práctica de empezar, 
que ayuda a valorar los pros y contras 
de la idea, eliminando gran parte de la 
incertidumbre inicial del proyecto. 

Estos pasos previos servirán para 
asegurarse que el proyecto no es una 
quimera, sino que puede satisfacer una 
necesidad y adaptarse a los deseos y 
gustos de los consumidores potenciales.
 
El Plan será útil además para identificar y 
analizar la oportunidad del proyecto y como 
tarjeta de presentación ante posibles socios 
financieros o solicitudes de subvención.

Taller Mercadotecnia 2014 Taller Mercadotecnia 2016 Taller Mercadotecnia 2018
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4.7 La administración.
 
La técnica de la Administración propone 
un esquema ordenado, que ayuda al 
emprendedor a planear, organizar, dirigir 
y controlar el desarrollo de su idea de 
negocio, basado en la creación de un Plan, 
que integra las cuatro áreas funcionales 
necesarias, para que adquiera un enfoque 
empresarial.

PLANEACIÓN:

	 Visión y objetivos estratégicos.
 

ORGANIZACIÓN:

	 Asignación de responsables, actividades y 
plazos.
 

DIRECCIÓN:

	 Liderazgo y toma de decisiones.
 

CONTROL:

	 Establecimiento de métodos de medición y 
corrección.

Taller Mercadotecnia 2017 – IES Ollachea 
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4.8  Pasos para la elaboración de un Plan de Creación de una Empresa Comercial:

¿Qué implica el Plan de Creación de Empresas?

Paso 1

Selección de la idea

¿A quién le voy a vender?

¿Cómo voy a vender?

¿Qué voy a hacer?

Paso 3

Descripción de la empresa

Paso 2

Descripción de la empresa

Paso 4

Descripción de la empresa
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Paso 5

Los aspectos contables y financieros.
¿Qué voy a hacer?

Paso 6

Los aspectos legales

Ejercicio 9:

¿Qué proyecto de empresa o negocio tengo planificado?

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...
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Paso 1:
 
Selección de la idea
 
Este paso te ayudará a definir el tipo 
de comercio que deseas emprender 
considerando algunos criterios como:

Recursos disponibles, conocimientos del 
ramo, gustos y preferencias.

Paso 2:
 
Descripción de tu futura Empresa
 
Este paso te ayudará a definir el tipo 
de comercio que deseas emprender 
considerando algunos criterios como:

Recursos disponibles, conocimientos del 
ramo, gustos y preferencias.

Taller Mercadotecnia 2017

Microemprendimiento Escolar 2017 - IES Palca

Taller Mercadotecnia 2019
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Paso 3:
 
Mercadotecnia

Reflexiona:

	¿Quiénes serán tus clientes?
	¿Dónde se localizan?
	¿Cómo cuantos serán?
	Generalmente, ¿Qué es lo que 

compran?
	¿Con que frecuencia?
	¿Qué les gusta?
	¿Cómo compran?
	¿Qué productos prefieren?
	¿Cómo darás a conocer los 

productos?
 

Paso 4:
 
La Operación de tu empresa

Reflexiona:

 ¿Cuál será la mejor ubicación para 
tu empresa?

 ¿Qué arreglos tienes que hacer?
 ¿Qué equipo necesitaras?
 Cual será tu mobiliario?
 ¿Cómo acomodaras tu mercancía?
 ¿Cuáles serán tus anuncios?
 ¿Quiénes te ayudarán?
 ¿Dónde compraras tus productos?
 ¿Cómo conservaras tu mobiliario y 

equipo?

Taller Mercadotecnia 2019 - Presentación de productos

Feria Escolar Municipal Suyana 2018 - Cc. Ccapi
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Paso 5:

Los aspectos Contables y Financieros

Reflexiona:

 ¿Cuánto dinero necesitas para iniciar tu 
empresa?

 ¿De dónde lo vas a obtener?
 ¿Para qué lo vas a utilizar?
 ¿En cuánto tiempo lo vas a recuperar?
 ¿Cuánto esperas generar en ingresos 

por mes?
 ¿Cuáles serán tus principales gastos?
 ¿Cuál va a ser tu ganancia?
 

Paso 6:

Los Aspectos Legales

En este paso deberás recopilar toda la 
información necesaria para establecer 
legalmente tu nueva empresa.

También sabrás cuales son los compromisos 
y obligaciones que tendrás como nuevo 
comerciante.

Reflexiona:

 ¿Cómo registraras legalmente a tu 
empresa?

 ¿Qué figura jurídica (de Ley) adoptará 
tu nueva empresa?

 ¿Qué papelería es la que requieres 
presentar?

 ¿Qué obligaciones va a adquirir tu 
nueva empresa?

 ¿Qué permisos se necesitan?
 ¿Qué impuestos tiene que pagar? y 

¿Cada cuánto?  

Emprendimiento Escolar Panadería 2018
IES Cc Cajapucara

Taller Mercadotecnia 2012 - Análisis de  procesos legales
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4.9 Desarrollar el espíritu emprendedor.
 
¿Cómo lograr desarrollar esa actitud de 
emprender que posees y hacer que cada 
día crezca y se fortalezca?
 
Sigue estas sencillas reglas:
 
 Ten siempre una actitud positiva en tu 

vida.
 Piensa siempre que eres un triunfador.
 Haz siempre todo lo que te propongas.

 Que tus metas estén bien definidas y 
claras para ti.

 Busca con valor lo desconocido
 Trabaja mucho
 Mide bien lo que hacer
 Se tú mismo siempre
 Si tienes caídas o fracasos, levántate y 

vuelve a empezar
 Haz siempre todo con mucha entrega, 

es decir, con ganas.

Ejercicio 10:

¿Qué cosas más puedo hacer para ser un emprendedor? 

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...
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MÓDULO 5.

INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS

¿Qué es? 
 

El intercambio de experiencias son visitas 

que se pueden hacer a diferentes mercados y 

negocios mayoristas o minoristas, para conocer 

experiencias destacadas de otros comerciantes, 

para reconocer innovaciones, conocer precios, 

ver otros productos, empaques, presentaciones, 

promociones, saber lo que prefiere el consumidor, 
tendencias del mercado entre otras cosas. 

Por eso estas visitas de intercambio de 

experiencias se consideran una base 

fundamental en este curso de capacitación 

se consideran una base fundamental en este 

curso de capacitación, porque permite descubrir 

nuevos mercados y amplían el conocimiento de 

los participantes.

 

Fundamentalmente, las visitas nos pueden 

ayudar a:

	 Conocer el mercado real y sus componentes

	 Identificar oportunidades para mejorar 
nuestro negocio.

	 Conocer experiencias y métodos de otros 

comerciantes.

	 Recoger experiencias para definir 
estrategia de producto, precios, distribución, 

promoción, atención al cliente, etc.

	 Diseñar un Plan de acción conociendo las 

oportunidades y limitaciones del mercado y 

de nuestros productos.

Taller de Mercadotecnia 2014 - Visita a mercados
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Tipos de cosas a observar o preguntar en 
las visitas de intercambio de experiencias.
 
Sobre el Producto:

	 ¿Cuáles son las variedades más solicitadas 

en el mercado?

	 ¿Cuáles son sus requerimientos de calidad?

	 ¿Qué tipo de empaque exigen los 

comerciantes, los clientes?

	 ¿Qué tamaño tienen los empaques?

Taller de Mercadotecnia 2014 - Variedades de productosFeria Escolar Municipal Suyana 2014 - Cc. Incacona

Taller de Mercadotecnia 2014 - Visita a mercados
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Precio:

	 ¿Qué cantidad compran?

	 ¿Qué precios cobran o pagan?

	 ¿Cómo se negocia el precio?

	 ¿Cuál es la forma de paso (contado o 
crédito)?

 
Otros aspectos a observar:
 

	 Mirar como están instalados los negocios.

	 Cuántos clientas hay, que características 
tienen.

	 Cómo atienden a los clientes, etc.

Ejercicio 10:

Amplia la lista anterior, de cosas a observar y preguntar, tomando en cuenta lo estudiado en 
este curso. Anotar en el espacio siguiente y consultar con su instructor de clase. 

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

Taller de Mercadotecnia 2014 - comparación de precios
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Ejercicio Grupal 
INFORME DE VISITA A MERCADOS Y NEGOCIOS

Lugar Visitado:

...............................................................................................................................................................

Lista de observaciones realizadas:

...............................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................

Qué hemos aprendido:

...............................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................

Qué estrategias aplicaremos en nuestro negocio:

...............................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................

Exponer por grupos sus respuestas:

...............................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................
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PROYECTO FINAL DE CURSO

OBJETIVO

Elaboración de un proyecto de creación de una 
microempresa, basado en el aprovechamiento 
de los recursos productivos de sus comunidades, 
proyecto que deben presentar y exponer en un 
evento ferial.
 
TIPO DE ACTIVIDAD

Taller por equipos pequeños
 
TAREAS DEL EJERCICIO

Sobre la base de la lectura de todo el manual 
cada equipo:

1. Tratará de identificar para su caso cual 
sería la mejor oportunidad de creación de 
un proyecto micro empresarial.

2. Seguidamente procederán a realizar el plan 
de microempresa según lo avanzado en 
los 4 manuales de capacitación comercial 
agropecuaria de “Fundación Suyana”.

3. Presentar por grupos la propuesta de 
creación de microempresa en el evento 
ferial organizado por el profesor.

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...

........…………………………………………….………………………………………………………………...
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